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#1 INTRODUCAO

“A planificacdo estratégica, é um esforco disciplinado para produzir decisdes e
acodes fundamentais que formem e guiem o que uma organiza¢ao é, o que faz
com os seus recursos, porque o faz, centrada em boas praticas. Assim, a
planificagdo estratégica deve construir-se sob uma visao partilhada, sustentada
em valores organizacionais e orientada para a a¢do. E um processo que se
pretende inclusivo e participativo em que todas as partes interessadas devem
assumir uma propriedade partilhada. Esta atividade capital requer habilidade de
pensamento critico que inclui pensar os sistemas, sintetizar e produzir
alinhamento. Deve resultar do alinhamento dos recursos da organiza¢ao e dos
resultados pessoais e organizacionais. O plano estratégico, deve assim,
estabelecer as bases para a melhoria continua da qualidade na prestacdo dos

III

servigos e da transformacao organizaciona
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#2 ENQUADRAMENTO

Resultante da unido das 2 escolas profissionais de Montemor-o-Velho, a “Nova Escola
Profissional de Montemor-o-Velho” tem como Missao:

Criar condicbes para que na regido onde nos inserimos exista uma oferta de formacao e
ensino profissionais que va ao encontro das necessidades dos jovens e adultos que nela
residem e/ou trabalham, potenciando a sua individualidade e consolidando a sua
participagao efetiva na sociedade, através de um ensino personalizado em que se trabalha o
saber, o saber-fazer e o saber-estar.

Assumindo a heranga de quase 30 anos de ensino e formacao profissional, pretende continuar
a trilhar um caminho dinamico e dinamizador. A “Nova Escola Profissional de Montemor-o-
Velho” procura ainda projetar o presente e antecipar as necessidades futuras, fomentando
continuamente uma participagdo ativa e responsavel, de todas as partes interessadas.

A nossa Visao, ou seja, o que pretendemos alcangar como organizagdo, assenta em duas ideias
base:

Voltar a ser uma escola de referéncia regional e nacional, dinamica e dinamizadora, centrada
na presta¢ao de servicos de formacdao e na qualificagdo e certificagio de competéncias
académicas e profissionais, com uma gestao eficiente dos recursos e uma aposta crescente
na inovag¢ao, como forma de garantir a sua sustentabilidade.

Ser uma escola aberta e virada para o exterior, assumindo-se como centro de recursos e
conhecimento numa rede alargada de parcerias e apostada no sucesso profissional dos seus
alunos.

Toda a atuacdo da “Nova Escola Profissional de Montemor-o-Velho” e em particular a sua
pratica pedagdgica assentara em Valores em que o uso da liberdade e o respeito pelo outro e
pela diferenca sdao fundamentais. Para além destes valores essenciais que devem nortear todas
as a¢des e atividades a desenvolver, para que a escola cumpra a sua MISSAO e alcance a VISAO
enunciada, outros valores se revelam igualmente importantes e serdo uma orientacdo clara
para os comportamentos, atitudes e decisGes de todos os seus elementos:

Inovagao: A procura em cada momento de novas respostas, diferentes estratégias e novos
modos de trabalhar é determinante para a qualidade do ensino ministrado.

Melhoria continua: Adequada aplicacdo de praticas de qualidade na permanente busca da
exceléncia dos servigos prestados e na procura de formacdo continua para os colaboradores.

Articulagcdo com a comunidade: Manutenc¢do de uma relagdo estreita com a comunidade local
e de abertura reciproca consolidando o papel da escola.
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Participa¢do: Os membros da comunidade educativa sdo os decisores da sua prépria vida no
que toca as suas necessidades e interesses, sendo por isso a sua opinido importante para a
organizacao dos servicos prestados pela escola.

A Politica de Qualidade organizacional, descreve metas e objetivos considerados como
relevantes e um claro compromisso da gestdo para atingir esses mesmos objetivos. Enfatiza
também a melhoria continua do desempenho da organizacdo, sendo considerada uma fungao
chave na prestacdo dos seus servigos e procurando através dela, garantir que todos os seus
colaboradores se empenhem na prossecu¢do da visdo, missdo, objetivos e estratégia
organizacional, na satisfacdo das necessidades e expetativas dos alunos. Deste modo, a “Nova
Escola Profissional de Montemor-o-Velho” define, documenta e implementa a sua politica da
qualidade, estabelecendo metas da qualidade a médio-longo prazo, tais como:

e Fomentar a escuta ativa e continua dos nossos “stackholders”. Que sejam estas vozes que
guiem a nossa atuagao na procura continua da exceléncia dos servigos que prestamos.

e Inovar, pelo estudo, pela observagao, pelo questionamento constante e pela experimentacdo
fundamentada, aprendendo com os resultados e tendo a capacidade de mudar o rumo quando
necessario.

e Fomentar o comprometimento de todos os colaboradores com a organizagdo, através do
reforco de competéncias individuais, da consciéncia da sua responsabilidade pelas suas acbes
e/ou ndo agbes, do pensar construtivamente, promovendo uma comunica¢do interna
participada no sentido da consolida¢do de uma identidade comum.

¢ Trabalhar na, e para, a comunidade, integrando e promovendo redes de parcerias ativas no
sentido do exercicio consciente de uma responsabilidade social, na procura de solugdes

comuns e na construcdo de uma sociedade inclusiva.

e Promover uma gestdo de recursos eficaz, que permita o equilibrio entre o desenvolvimento
da atividade da organizacdo, o ambiente e o bem-estar de todos os que nela participam.

e Assegurar o cumprimento da legislacdo vigente e dos normativos nacionais e comunitarios.
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#3 IDENTIDADE E CULTURA DA INSTITUICAO

PASSADO

Criadas entre 1990 e 1991 as duas escolas profissionais de Montemor-o-Velho, Escola
Profissional de Montemor-o-Velho (com uma oferta formativa centrada na area dos servicos) e
Escola profissional Agricola Afonso Duarte (com uma oferta formativa centrada na area
agricola), durante alguns anos, possuiram personalidade juridica e fiscal, sendo auténomas e
independentes entre si. No entanto, por forca de possuirem promotores e partilharem
objetivos comuns, foram-se ensaiando estratégias de atuacdo na perspetiva de otimizar
recursos e potenciar resultados.

Por via do instituido no Decreto-Lei n2 4/98 de 8 de Janeiro, a 7 de Setembro de 1999 cria-se
uma entidade proprietaria para ambas as escolas profissionais de Montemor-o-Velho — a
Associa¢do Diogo de Azambuja (ADA). Desde essa data, a EPM e a EPAAD tém caminhado em
paralelo, articulando estratégias de intervengdo, partilhando e racionalizando
progressivamente recursos materiais e humanos.

ASSOCIADOS DA ADA

Camara Municipal de Montemor-o-Velho;

Associa¢do Ferndao Mendes Pinto;

Santa Casa da Misericordia de Montemor-o-Velho;

Cooperativa Agricola do Concelho de Montemor-o-Velho;

Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Abrunheira;

Associagdo Beneficidrios da Obra de Fomento Hidroagricola do Baixo Mondego;

Lacticoop — Unido de Cooperativas de Produtores de Leite de entre o Douro e o
Mondego.

Uma comunidade escolar muito reduzida, quase familiar, um modelo de ensino diferente, a
estrutura modular, as instalagdes localizadas no centro da vila, a organizagdo de eventos varios
abertos a populagdo e um ensino muito centrado nos alunos, criaram uma dinamica que
marcava positivamente pela diferenca em relacdo as outras escolas da vila. Em suma, duas
escolas abertas e dindmicas, com uma forte ligacdo ao meio onde se inseriam.

Este modelo de funcionamento revelou-se um sucesso e na primeira década de existéncia a
EPM e a EPAAD cresceram em numero de cursos, turmas e alunos.

Com a mudanga de enquadramento institucional, através da criacdo da Associacdo Diogo de

Azambuja como entidade proprietdria das duas escolas profissionais de Montemor-o-Velho e
com a melhoria das condi¢Bes proporcionadas pelas novas instalagdes da EPM, a dinamica
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mantem-se, sdo criadas as Unidades Experimentais de Prestacdo de Servicos, realizam-se
varios intercambios internacionais, é langada a MontemorTV, entre outros projetos.

A partir do ano letivo 2012/2013, os efeitos de uma evolucdo demografica negativa comecam
a fazer-se sentir a par de uma concorréncia cada vez maior das escolas publicas onde o ensino
profissional também comecou a ser ministrado. Tudo isto se traduziu na diminui¢do crescente
do n? de turmas/alunos e como consequéncia iniciou-se um ciclo de redug¢do do quadro de
pessoal. Situacdo esta que ainda hoje se mantém, mais, vem-se agravando de ano para ano.

Paralelamente a tudo isto, assiste-se a mudancas sucessivas do modelo de financiamento
conduzindo a uma cada vez mais dificil gestao financeira e a uma cada vez maior escassez de

recursos.

Financiamento da ADA 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Financiamento Publico (POCH) 736 219,00 € 752 580,00 € 772 210,00 € 672 092,00 €
Receitas proprias (liquidas) 42 508,00 € 36 109,00 € 43 557,00 € 22 327,00 €
PRESENTE

Em Outubro de 2018, a meteorologia mostrou-se inclemente e provocou sérios danos nos
edificios onde as duas escolas estavam sedeadas, como consequéncia e porque os danos
estruturais do edificio da EPAAD punham em risco a seguranga das pessoas, a atividade letiva
foi transferida para o edificio da EPM. Assim, mais por for¢a da meteorologia do que por um
qualquer planeamento, a unidao das duas escolas tornou-se “de facto”. O “casamento” oficial
avizinha-se mas as incertezas sdo mais do que muitas...

Toda a dindmica das escolas (agora juntas no mesmo edificio) se vai construindo em torno de
estratégias de sobrevivéncia. Prioridade a execucdo pedagdgica, a remediacdo quantitativa do
absentismo dos alunos, a pressdo para a melhoria da taxa de conclusdo, a aceitacdo de todos e
quaisquer alunos, sejam eles problematicos ou ndo (particularmente notdrio nos cursos de
nivel 2).

Lenta e inexoravelmente perdeu-se a alma, e a(s) escola(s) foram-se convertendo numa fabrica
de ensinar onde ao ritmo dos toques da campainha se vdo cumprindo horarios, dia apds dia,
ano apods ano, na expectativa de que o préximo ano letivo seja melhor...

Mas, o presente ano letivo arranca com nova reducdo de pessoal, saem cinco funcionarios

administrativos e um técnico superior. Para os que ficam, a sobrecarga de trabalho é
inevitavel.
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Que é necessario e urgente reverter esta situagdo, € um dado adquirido. No entanto parece
nao existir internamente desde o mais humilde funcionario até aos elementos da Direcdo da
ADA a capacidade de reverter o lento mas dbvio declinio desta instituicao.

Neste quadro de dificuldades, um novo desafio e simultaneamente uma janela de
oportunidade se abre: a obrigatoriedade de certificacdo de um sistema de garantia da
qualidade.

FUTURO

Se por um lado a criacdo e posterior certificagdo de um sistema de garantia de qualidade vem
acrescentar mais trabalho a ja depauperada estrutura humana das duas escolas, por outro
lado vem obrigar a repensar a(s) escola(s), promovendo a reflexdo e sobretudo o encontrar de
novos caminhos que possam reverter o atual estado animico desta organizagao.

Apesar do momento menos bom (todas as organizagdes, assim como as pessoas, tém os seus
momentos altos e baixos...), ndo se trata de enjeitar o passado, fazer um “reset” e comecar de
novo. Trata-se sim de efetuar um esforco disciplinado para produzir decisGes e agbes
fundamentais que permitam cumprir a Missao e a Visao desta organizacdo num processo que
se pretende inclusivo e participativo em que todas as partes interessadas devem assumir uma
responsabilidade partilhada.
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#4 CARACTERIZAGAO

#4.1 Oferta Formativa e procura

A oferta formativa da Escola Profissional de Montemor-o-Velho e da Escola Profissional
Agricola Afonso Duarte estd centrada ao nivel da formacdo inicial e distribui-se por duas
tipologias: cursos de educacdo e de formacdo de jovens e cursos profissionais.

A abertura de novos cursos ao nivel do ensino profissional, para além do seu enquadramento
ao nivel das prioridades regionais e nacionais definidas pela Agéncia Nacional para a
Qualificacdo, carece de uma autorizacdo prévia de funcionamento, que visa aferir a existéncia
na escola de condicGes especificas para o funcionamento de cada curso.

O enquadramento nas prioridades regionais e nacionais e a existéncia de autorizacdo prévia de
funcionamento sdo condi¢Ges necessarias mas ndo sdo suficientes para a abertura com
sucesso de um qualquer curso, pois ndo garantem nem o financiamento e muito menos a
existéncia de procura (candidatos a alunos) que justifiquem a abertura de turmas. Este é
portanto, um dos processos complexos cuja imprevisibilidade tem condicionado fortemente o
funcionamento desta escola ao longo dos anos.

Ao longo dos anos foram desenvolvidos esfor¢cos no sentido de alargar a oferta formativa,
procurando conciliar a oferta com a potencial procura. Se alguns casos foram apostas bem-
sucedidas, noutros, apesar de termos autorizacdo prévia de funcionamento, apenas
funcionaram uma ou duas turmas e em alguns nem sequer foi possivel arrancar com nenhuma
turma por falta de procura.

OFERTA FORMATIVA 2019/2020 Nivel Turmas Alunos
Cursos Profissionais
Técnico de Multimédia 4 Vot Vr+ 1 39
EPM Técnico Auxiliar de Saude 4 YotV 16
Técnico de Manutengdo Industrial / Mecatronica 4 1 14
EPAAD Técnico de Produgdo Agraria 4 3 37
Curso de Educagao e Formagao de Jovens
EPM Operador de Informatica 2 2 25
EPAAD Operador Agricola 2 1 5
Cursos de Educac¢do e Formagao de Adultos
DFC Técnico Auxiliar de Saude 4 1 17
Total alunos 153

Uma diminuicdo significativa da procura tem conduzido nos Ultimos anos ao encerramento de
cursos com um largo historial na EPM e na EPAAD e cujos recursos humanos e materiais
estavam ja consolidados, como s3o por exemplo os casos dos cursos de Sistemas de
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Informacdo Geografica, Construcdo Civil e Higiene e Seguranca no Trabalho. Excetuam-se
nesta situacao os cursos de Multimédia e de Produ¢do Agraria que, apesar de uma diminui¢do
na procura, ainda se mantém.

A realidade vivida nos primeiros 20 anos desta escola, onde os cursos permaneciam longos
anos em oferta, o que permitia/justificava investimentos em instalacbes, materiais e
equipamentos, e também uma salutar estabilidade do corpo docente, contrapde-se hoje um
renovar constante da oferta com os novos cursos propostos a funcionar apenas durante curtos
periodos de tempo e com apenas uma, duas ou trés turmas. Esta situagdo cria grandes
problemas quer ao nivel do apetrechamento tecnoldgico, quer ao nivel dos recursos humanos.

Anos Letivos

NOVOS ALUNOS POR

CURSO E POR ANO LETIVO 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19
11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20

Cursos Profissionais

Informdtica de Gestdo 19 | 22 13
Animador Sociocultural 25
Técnico de Multimédia. 20 | 26 | 30 | 31 | 15 | 29 | 28 | 25 | 19 | 11
EPM Higiene e Seguranga no Trabalho e Ambiente 20 | 24 | 14 17 14
Desenho Digital 3D 17
Organizagdo de Eventos 21 | 21
Auxiliar de Saude 16 9 8
Manutengao Industrial - Mecatrénica 16
Técnico de Analise Laboratorial 17
EPAAD | Técnico de Turismo Ambiental e Rural 19 17 17
Técnico de Produgdo Agrdria 23 25 25 14 | 27 14 | 24 | 15 12

Sub-total | 120 | 116 | 90 | 90 | 60 | 56 | 88 | 49 | 43 | 47

Cursos de Educagdo e Formagao de Jovens

Instalagdo e Operagdo de Sistemas Informaticos 14 | 16

CEF - Fotografia 18 29

EPM Curso Vocacional Multimédia 24

Curso Vocacional de Informatica, Multimédia e 25
Higiene e Seguranga

Operador de Informética 24 | 20 | 22 15

Operador Agricola 12 16 15

Curso Vocacional Area Agricola 19 31 | 42
EPAAD

Operador de Jardinagem 8

Serralheiro Mecanico 12

Sub-total| 26 | 50 | 19 | 29 | 55 | 67 | 24 | 40 | 37 | 15

TOTAL| 146 | 166 | 109 | 119 | 115 | 123 | 112 | 89 | 80 | 62

A dimensdo exata da diminuicdo da procura esta traduzida na tabela anterior onde se pode ver
que entre o ano letivo 2010/2011 e o presente houve uma quebra muito significativa e quase
constante de alunos matriculados nos cursos profissionais (de 120 para 47 alunos matriculados
no presente ano letivo). Esta situacdo, que coloca enormes desafios nomeadamente ao nivel
da sustentabilidade financeira, foi mitigada pelo aparecimento dos cursos CEFJ e pela maior
estabilidade do n? de alunos matriculados nos mesmos, embora, este ano letivo, também
nestes cursos se tenha verificado uma diminuicdo do n?2 de alunos matriculados. Para esta
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diminuicdo significativa da procura podemos apontar diversos fatores: diminuicdo do n? de
jovens em idade escolar; forte concorréncia dos agrupamentos escolares da regido, que
dificultam ao maximo a saida de alunos para outras escolas; Percecdo por parte da
comunidade local, que esta escola é s6 para alunos problematicos...

#4.2 Percurso formativo e seus resultados

Dado que um dos objetivos estratégicos do presente Projeto Educativo é a criacdo e
certificacdo de um sistema de garantia da qualidade alinhado com o modelo EQAVET, para
esta caracterizacao, foram utilizados, entre outros, alguns dos indicadores adotados pelo
referido modelo. Assim, procurando fazer uma caracterizacdo o mais completa possivel serdo
considerados os seguintes indicadores:

Taxa de conclusado, desisténcia e ndo conclusdo (indicador EQAVET 4a);

Situacdo dos alunos apos a conclusdo do curso (indicador EQAVET 5a);

Area profissional dos ex-alunos (indicador EQAVET 6a);

Satisfagcdo dos Empregadores (Indicador EQAVET 6b3);

Assiduidade;

Satisfacdo de alunos, pais, professores e funcionarios em relagdo ao ambiente de ensino;

O O O O O O O

Cumprimento dos planos curriculares e das planificacées de cada disciplina definidos no
inicio de cada ano letivo;

o Desempenho de cada docente, sua dedicagdo aos alunos e o nivel de comprometimento
com o seu trabalho;

O indicador EQAVET 4a incide sobre a conclusdo dos cursos — um registo relativo a conclusao
dentro do tempo previsto (até 31 de dezembro do ultimo ano do ciclo formativo) e outro apés
o tempo previsto (até 31 de dezembro do ano seguinte), e também o registo do niumero de
desisténcias e de situa¢des de ndo aprovacao.

Taxa de Conclusdo Global*
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Projeto Educativo (Versdo de Trabalho) - 14/09/2020 11



Taxa de Desisténcia
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O indicador EQAVET 5a incide sobre os diplomados no mercado de trabalho (empregados, a
procura de emprego, a trabalhar por conta prépria e a frequentar estagios profissionais), em
prosseguimento de estudos (a frequentar formagdo pds-secunddria e o ensino superior,
outras situa¢des ou situacdo desconhecida), apds decorrido pelo menos um ano sobre a data
de conclusdo do curso (no periodo de 12-36 meses).

E p Prosseguimento
mpregados
CICLO DE de estudos
FORMACAO
EPM EPAAD EPM EPAAD
2010/ 2013
Nota: Os dados para a construgdo deste
2011/2014 indicador foram recolhidos entre janeiro e
2012 /2015 fevereiro de 2020 pelo que traduzem
2013 /2016 realidades ligeiramente diferentes ja que o
2014/ 2017 68,8% 66,7% 0,0% 16,7% ciclo de formagdo 2014/2017 terminou a
cerca de dois anos, o ciclo 2015/2018 a cerca
2015/2018 42,1% 17,6% 10,5% 58,8% . . .
de um ano e o ciclo de formagdo 2016/2019 a
2016 /2019 45,2% 29,4% 6,5% 23,5% menos de seis meses.
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O indicador EQAVET 6a incide sobre a colocagdao dos diplomados, caso estejam a trabalhar
(por conta de outrem ou por conta prdpria) e a exercer profissdes relacionadas ou ndo
relacionadas com o curso/area de educacdo e formacdo.

CICLO DE Diplomados Exertfem profissoes Ex?rcem p_rofissaes
FORMAGAO a trabalhar relacionadas com o nao relacionadas
curso com o curso
Escola Profissional de Montemor-o-Velho
2010/2013
2011/2014
2012 /2015
2013 /2016
2014 /2017 11 0 0,0% 11 100,0%
2015 /2018 8 0 0,0% 8 100,0%
2016 /2019 14 0 0,0% 14 100,0% Nota: Os dados para a
Totais 33 Y 0,0% 33 100,0% construcio deste indicador
Escola Profissional Agricola Afonso Duarte foram recolhidos entre janeiro
2010/ 2013 e fevereiro de 2020 pelo que
2011/ 2014 traduzem realidades
ligeiramente diferentes ja que
2012 /2015 o ciclo de formagao
2013/2016 2014/2017 terminou a cerca
2014 /2017 13 0 0,0% 13 100,0% de dois anos, o ciclo
2015 /2018 3 0 0,0% 3 100,0% 2015/2018 a cerca de um ano
2016 /2019 6 0 0,0% 6 100,0% e o ciclo de formagdo
Totals 2 o 0,0% 2 100,0% 2016/2019 a menos de seis
meses.

O indicador EQAVET 6b3 incide sobre o grau de satisfacao dos empregadores relativamente
aos diplomados empregados e a exercer profissdes relacionadas ou nao relacionadas com o
curso/area de educacdo e formacao.

-- levantamento em curso --

Assiduidade. Apesar de ndo ser possivel apresentar valores concretos, dada a relevancia deste
indicador, é importante deixar aqui algumas notas sobre o mesmo. De acordo com as regras
definidas, quer pelo Ministério da Educacdo, quer pelos Fundos Comunitarios que financiam a
escola, uma assiduidade inferior a 90% é impeditiva da conclusdo com sucesso dos cursos por
parte dos alunos, sendo por outro lado, penalizadora para a escola pois origina cortes no
financiamento.

Tendo-se verificado ha alguns anos atrds um aumento significativo do nimero de faltas,
sobretudo injustificadas, foi instituido um mecanismo que possibilitasse aos alunos
recuperarem algumas dessas faltas e, dessa forma, ndo ficassem impedidos de concluir a sua
formacgdao com sucesso por via da ultrapassagem do limite de faltas permitido.
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Os Planos de Recuperagdo de Aulas (PRA) decorrem nos periodos em que os alunos ndo tém
aulas (usualmente quartas-feiras a tarde) e nos periodos de interrupgdo letiva (férias do Natal,
Pascoa e Verdo). Se, por um lado, este mecanismo tem permitido recuperar horas de faltas aos
alunos, evitando simultaneamente penaliza¢des financeiras a escola, por outro (do ponto de
vista pedagdgico) é um fracasso, pois nessas mesmas horas raramente é possivel realizar
algum trabalho pedagogicamente relevante, dado o elevado e diversificado (de diferentes
turmas) numero de alunos em sala. Apesar destas medidas, verifica-se que um significativo

numero de alunos (sobretudo nos cursos de nivel 2) ndo cumpre o critério da assiduidade.

Satisfacdo de alunos, pais, professores e funcionarios em relacio ao ambiente de ensino. A
satisfacdo dos alunos, atentando nos dados da tabela seguinte, € maioritariamente positiva,
alias pode afirmar-se mesmo que é extremamente positiva. No que diz respeito aos pais, ndo
existem dados que permitam avaliar o seu grau de satisfacao.

. 2013 /2014 2014/ 2015 2017 /2018
SATISFAGAO DOS ALUNOS

+ - + - +
ORGANIZACAO DO PROCESSO EDUCATIVO
Objetivos do Curso 7 124 5 19 0 99
Contetdos do Curso 7 128 2 22 0 98
Estruturacdo do Programa 6 123 4 20 0 99
Recursos Didaticos 8 126 2 22 0 99
Duragdo dos Mdédulos 11 121 1 23 2 97
Qualidade das Instalagdes 7 121 0 24 0 99
Qualidade dos Equipamentos 4 128 1 23 1 98
Meios Audiovisuais 3 128 2 22 0 99
Documentagdo 16 126 0 24 0 99
Execugdo Plano de Formagdo 9 109 1 23 4 95
Apoio Orientador Educativo 5 128 0 24 5 94
Apoio Coordenador Curso 6 125 0 24 2 97
Apoio Diretor da Escola 4 128 1 23 1 98
Apoio na Secretaria 6 122 1 23 3 96
Servigo de Contabilidade 2 128 0 24 2 97
Apoio Reprografia 5 131 0 24 1 97
Apoio Biblioteca 8 120 6 18 17 82
Apoio Servigo de Psicologia e Orientagdo 4 12 4 95
DESENVOLVIMENTO DA FORMAGAO
Motivagdo para a formagao 10 121 5 29 3 95
Comportamento e Participagdo 4 127 3 30 2 96
Relacionamento entre alunos 6 125 0 34 2 96
Organizagdo da formacgdo 3 128 1 32 0 98
Equilibrio entre teoria e pratica 9 121 1 33 0 98
Atividades Extracurriculares 11 120 3 31 1 97
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Quanto aos professores e funcionarios, embora ndo existam dados quantificados, o
sentimento geral é de grande insatisfacdo e algum desdnimo, sobretudo pelos
comportamentos incorretos, falta de disciplina, desmotivacdo de boa parte dos alunos das
duas escolas (esta realidade é sobretudo sentida nos alunos dos cursos nivel 2), mas também
pelo crescente volume de trabalho que lhes é exigido.

Quanto ao Cumprimento dos planos curriculares e das planificagbes de cada
disciplina definidos no inicio de cada ano letivo, o valor obrigatério para este indicador é
100%, o que significa que a totalidade das horas planificadas foi lecionada. Significa ainda, do
ponto de vista financeiro, que ndo ha nem cortes na receita (por execu¢des pedagdgicas
inferiores a 100%), nem aumento da despesa ndo financiada (por execucles pedagdgicas
superiores a 100%).

TAXA DE EXECUCAO POR CICLO DE FORMACAO ETXZ’:‘;‘:O

Cursos Profissionais

2011 - 2012 ciclo de formagdo (2009 - 2012) - Turmas IS, AR, MB, HH

2012 - 2013 ciclo de formagdo (2010 - 2013) - Turmas IT, AS, MC, HI 103,4%

2013 - 2014 ciclo de formagdo (2011 - 2014) - Turmas IU, MD, HJ, OEA 102,6%

2014 - 2015 ciclo de formagdo (2012 - 2015) - Turmas ME, HL, OEB 102,0%

2015 - 2016 ciclo de formagdo (2013 - 2016) - Turmas MF, HM, DDA 103,1%

2016 - 2017 ciclo de formagdo (2014 - 2017) - Turmas MG, HN 101,2%

2017 - 2018 ciclo de formag&o (2015 - 2018) - Turma MH 101,5%

2018 - 2019 ciclo de formagdo (2016 - 2019) - Turmas IV, MI, ASA 100,1%
Cursos de Educag¢do e Formagdo de Jovens

2010 - 2011 ciclo de formagdo (2009 - 2011) - Turma C2B

2011 - 2012 ciclo de formagdo (2010 - 2012) - Turma C2C 103,4%

2012 - 2013 ciclo de formagdo (2011 - 2013) - Turmas C2D, OFA 102,5%

2013 - 2014

2014 - 2015 ciclo de formagdo (2013 - 2015) - Turma OFB 100,9%

2015 - 2016 ciclo de formagdo (2014 - 2016) - Turmas CVMA, CVBB 100,8%

2016 - 2017

2017 - 2018 ciclo de formagdo (2016 - 2018) - Turma C2E 100,9%

2018 - 2019 ciclo de formagdo (2017 - 2019) - Turma C2F 100,1%

O desempenho deste indicador ndo é alheio a eficaz gestdo de hordrios que tem permitido
ultrapassar questGes crescentemente complexas devido ao aumento do peso do niumero dos
professores em regime de prestacdo de servicos, a diminuicdo dos professores a tempo
inteiro, ao absentismo, a gestdao dos periodos de estagio, etc.

No entanto, o particular cuidado e atengdo prestados a este indicador (justificado pelas
implicagbes diretas no financiamento da escola), colide/sobrepde-se, em algumas
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circunstancias (sobretudo nas aulas de substituicdo), com aquilo que se considera, boas
praticas pedagdgicas.

Desempenho de cada docente, sua dedicacido aos alunos e o nivel de
comprometimento com o seu trabalho;

-- sem dados —

O caso particular dos alunos dos cursos de nivel 2

No que se refere aos alunos dos cursos de nivel 2, devido ao facto de se encontrarem ainda
dentro da escolaridade obrigatdria, é pertinente analisar o seu percurso apds a frequéncia
destes cursos. Assim, num total de 183 alunos inscritos em cursos de nivel 2 apenas 122
concluiram os mesmos com sucesso.

3 Prosseguimento de 3
Curso Nivel 2 Curso Nivel 4 - EPM
Estudos
3 8 £ 2 8 €| € 3
2 =] © S A =] © © k4
= c = a < S c o = = £
3 Q 3 v < = Q w 3 3 £
2 ke =} © o i 7 Z © o o
E s |5z |"® g 51 8 | £
2 a (@] o a (] (@] uEJ
Instalagdo e Operagdo de Sistemas Informaticos
Turma C2A
Turma C2B 13 2 11 3 8 6 2
Turma C2C 14 3 11 2 9 5 2 2
Turma C2D 16 2 12 6 1 5 3 2
CEF - Fotografia
Turma OFA 18 5 12 3 9 7 1 1
Turma OFB 29 12 17 5 12 6 3 3
Curso Vocacional Multimédia
| Turma CVMA 24 11 13 4 1 8 1 3 4
Curso Vocacional de Inf., Mult. e Higiene e Seguranga
| Turma CVBB 25 2 19 5 14 4 2 8
Operador de Informatica
Turma C2E 24 11 13 7 1 5 4 1
Turma C2F 20 5 14 3 11 11
SOMA| 183 53 122 38 3 81 30 19 20 12

Dos 122 alunos que concluiram, 41 mudaram de escola, matriculando-se os restantes 81 em
cursos de nivel 4 na EPM. Destes, apenas 20 concluiram o curso com sucesso, sendo que 12
ainda estdao em formacao.
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Dado relevante a destacar, o elevado nimero de desisténcias em ambos os patamares de

ensino: 53 alunos durante o curso de nivel 2 e 30 alunos durante o curso de nivel 4.

Uma pergunta se impde: sendo os alunos do nivel 2 tdo problematicos, contribuindo

decisivamente para o mau ambiente escolar, apresentando elevadas taxas de abandono e

baixas taxas de sucesso, porque motivo se continua a apostar neste tipo de cursos?

A razdo principal pode ser encontrada no quadro que se segue. Tal como se constata, os

alunos dos cursos de nivel 2 tém contribuido de forma significativa para colmatar a fraca

procura dos cursos de nivel 4.

PROVENIENCIA DOS

Anos Lectivos

NOVOS ALUNOS
MATRICULADOS 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
NO NIVEL 4 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Do exterior 89 84 85 56 51 29 17 35 25 23 20
Do nivel 2 8 9 14 12 22 5 11
TOTAL| 89 84 93 65 65 29 29 57 25 28 31
Peso do nivel 2 8,6% | 13,8% | 21,5% | 0,0% | 41,4% | 38,6% | 0,0% | 17,9% | 35,5%

#4.3 Organizagao Pedagogica, Técnica e Administrativa

O modelo da gestdo de topo da Associagao Diogo de Azambuja e das duas escolas de que é

proprietdria pode ser descrito pela imagem seguinte.

Diregio

Pedagégica [

DFC

ASSOCIACAD DIOGO DE AZAMBUIA

Assembleia
Geral
Canselho
Fiscal
Diregio
Diregao '
Administrativa |
e Financeira
Diregao Direcao
Pedagégica Pedagogica
EPM EPAAD

IDEP. FORMACAQ CONTINUA

ESCOLAS
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Este modelo caracteriza-se pelo facto de o drgdo maximo da gestdo de topo das duas escolas
ser a direcdo da ADA. Inicialmente constituida pelos representantes dos promotores da escola,
¢é desde 1999 formada por trés elementos eleitos entre os associados da Associa¢cdo Diogo de
Azambuja. Ao abrigo do art.2 582 dos estatutos da Associacdo Diogo de Azambuja, a
presidéncia da Direcdo tem sido sempre exercida pelo representante nomeado pela autarquia
de Montemor-o-Velho.

Atualmente a Direcdo é constituida pelo representante da Camara Municipal de Montemor-o-
Velho, que preside, por um representante da Associacdo Ferndo Mendes Pinto e um
representante da Lacticoop, CRL. A Direcdo relne pontualmente sem periodicidade definida.

De referir ainda que atualmente a Direcdo Administrativa e Financeira, Direcdo Pedagdgica da
EPM e Dire¢do Pedagdgica do Departamento de Formacdo Continua, sdo func¢des/cargos
desempenhados pela mesma pessoa.

Conselho Pedagdégico, Coordenadores de Curso e Estruturas de Orientagdao Educativa
O Conselho Pedagdgico ndo existe formalmente desde ha alguns anos a esta parte, devido
provavelmente ao reduzido nimero de professores das escolas. Por regra, uma ou duas vezes
por ano, os Diretores Pedagdgicos reinem com os professores das escolas e estes sdo os
Unicos momentos formais de comunica¢do da direcdo pedagdgica com os professores. Para
além destes momentos formais, a comunicacgdo é feita individualmente e de forma casuistica.

Coordenacdo técnico-pedagodgica dos cursos é nomeada pelas Direcoes Pedagogicas e
aprovada pela Direcdo da ADA, é responsavel por todo o processo de coordenacdo da equipa
pedagdgica, assim como pela articulacdo entre as diferentes componentes de formacdo, entre
as diferentes disciplinas, bem como tudo o que se relaciona com a prepara¢ao da Formacgao
em Contexto de Trabalho.

A Orientacdo Educativa de cada turma é atribuida a professores internos da Escola e
preferencialmente acompanha todo o ciclo formativo do aluno.

Desde o ano letivo 2012/2013, o Servico de Psicologia e Orientacdo que apoia as duas escolas
conta apenas com uma psicologa em regime de prestagdo de servicos e a tempo parcial.

Apoios aos Formandos

Os apoios aos formandos das escolas sdo os definidos na portaria 60-A / 2015, de 2 de Marco,
de acordo com as interpreta¢gdes do POPH, veiculadas através de Circulares Normativas. A
atribuicdo de alguns apoios esta dependente do posicionamento dos agregados familiares para
efeitos de atribuicdo do abono de familia.

Genericamente, e sem prejuizo das condi¢Ges especificas para a atribuicdo de cada subsidio,
os alunos podem dispor de:

e Bolsa para Material de Estudo, atribuida anualmente;

e Bolsa de Profissionalizacgdo, atribuida mensalmente durante o periodo de estagio;
e Subsidio de Refeicdo, atribuido por cada dia de formacgéo;
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e Subsidio de Transporte, atribuido mensalmente;
e Subsidio de Alojamento, atribuido mensalmente.

A ADA dispbe ainda de um miniautocarro e de uma viatura de nove lugares para apoio no
transporte de alunos para a formacao.

Formag¢ao em Contexto de Trabalho e PAP

As escolas colocam regularmente, todos os anos letivos, em diferentes periodos, alunos a
realizar a sua formacdo em contexto de trabalho em empresas da regido, o que revela a sua
estreita ligacdo ao mundo do trabalho, no sentido de cumprir com uma parte importantissima
da sua formacdo. A participagdao das empresas neste processo faz-se pela via da integracdo do
aluno e da avaliacdo do seu desempenho.

Sobretudo no que diz respeito aos alunos dos cursos de nivel 2 vai sendo cada vez mais dificil
encontrar empresas/instituicdes disponiveis para aceitar estes alunos, devido ao facto de
possuirem poucas ou nenhumas competéncias técnicas e frequentemente apresentarem
comportamentos problematicos. Esta situacdo reflete sobretudo a realidade da EPM ja que na
EPAAD este problema nao existe.

No que diz respeito a participa¢do das empresas nos juris das Provas de Aptiddo Profissional,
sendo obrigatdria, o que se tem verificado é que aquilo que deveria ser uma regra é
infelizmente uma excec¢do. Raras sdo as empresas a participar neste processo. O mesmo se
podera dizer de representantes das associagdes empresariais, associa¢cdes sindicais ou
setoriais dos setores de atividade afins aos cursos. Uma vez mais a realidade das duas escolas
difere, sendo que este problema é particularmente visivel na EPM.

Projetos Transversais
Para efeitos de analise, vamos distinguir dois tipos de projetos:

o AgOes internas, normalmente de curta duragdo, que envolvem a generalidade da
comunidade escolar e que se confinam aos limites fisicos das escolas;

o Projetos promovidos em parceria com outras escolas/instituicdes, que transcendem o
ambito da escola e com algum impacto/visibilidade na comunidade local.

O primeiro tipo de a¢des tem vindo a perder ao longo dos anos o dinamismo que caracterizava
as escolas nos seus primeiros anos de vida. Hoje restam apenas nesta categoria a rece¢ao aos
caloiros, o Halloween, Jantar de Finalistas, entre outros.

No segundo tipo de projetos, a realidade das duas escolas é diferente, assumindo a EPAAD o

protagonismo neste capitulo gragas a aprovacdo e financiamento de alguns projetos através
do programa ERASMUS+.
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De referir ainda que pontualmente as escolas sdo solicitadas a participar em acdes promovidas
por parceiros diversos como a AFMP, o Centro de Saude, a CMMV, etc.

Avaliagao

Para além da avaliacdo dos conhecimentos adquiridos pelos alunos, importa agora aludir a
dois outros aspetos: a avaliacdo de desempenho dos colaboradores e a avaliagdo institucional
e global da prdpria escola, focando-nos sobretudo no impacto que essas avaliagdes tém no
funcionamento da mesma.

O principal instrumento de avaliagdo institucional é o Relatério de Atividades. Este relatério
tem como objetivo apresentar os resultados das atividades, bem como analisar os seus pontos
mais fortes e fracos, no sentido de promover melhorias.

Da teoria a realidade, o Relatério de Atividades pouco mais é do que um documento que tem de
existir para cumprimento de obrigacGes estatutarias da Associacdo Diogo de Azambuja, ndo sendo
conhecido, nem discutido, e sobretudo ignorado pela generalidade da comunidade escolar.

A Avaliacdo de Desempenho dos Colaboradores raramente foi realizada (ja ndo é efetuada
desde o ano letivo 2015/2016). Mesmo nos anos em que foi realizada, ndo teve quaisquer
consequéncias, quer ao nivel da distribuicdo de servico, quer ao nivel de eventuais
promocdes/despromocdes, quer ainda em termos salariais ja que os saldrios hd muito tempo
permanecem congelados.

Qualidade e quantidade dos materiais e das instalacdes da escola;

Pela sua dimensdo (cerca de 100 computadores,) o parque informatico das escolas assume
particular relevancia neste ponto. Todos os computadores se encontram interligados em rede,
assim como varias impressoras e os telefones. Todos os equipamentos tém acesso a internet. E
ainda disponibilizado acesso a internet a toda a comunidade escolar via wi-fi. Todas as salas
possuem quadro interativo.

A manutencdo da rede informatica vem-se tornando um problema crescente devido ao
elevado indice de utilizagdo dos equipamentos, da sua utilizacdo nem sempre correta, atos de
vandalismo, etc. Acresce a isto o facto de, se num passado ndo muito distante a escola chegou
a ter dois técnicos de informatica, neste momento ndo possui nenhum. A manutencdo é
efetuada por dois professores que dentro da sua pouca disponibilidade vao tentando resolver
de forma pontual e nem sempre atempada as situagées que vdo surgindo. Esta situagdo
origina inUmeras e recorrentes queixas por parte dos utilizadores.

Uma nota para os equipamentos audiovisuais utilizados fundamentalmente no curso de

multimédia: o material fotografico e de video existentes, ainda que em quantidades
suficientes, encontra-se bastante degradado e a necessitar de substituicao urgente.
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No que diz respeito as instalagdes, alguns sinais de deterioragdo que se vinham detetando no
edificio foram brutalmente agravados com a tempestade Leslie, que no ano transato assolou a
regido. Para além de visiveis mazelas no edificio, o telhado nao foi devidamente arranjado e
chove em alguns espacos interiores da escola. Os sinais de degradacdo vao-se acumulando e
acentuando.

Utilizagao e acesso as tecnologias modernas a fim de contribuir para a aprendizagem
e desenvolvimento dos discentes.

Todas as salas possuem um computador para o professor com acesso a internet e um quadro
interativo. Os quadros interativos sado utilizados fundamentalmente como tela de projecao nao
sendo utilizadas as suas outras fungoes.

No que diz respeito a ferramentas de e-learning, o software Moodle ja esteve em
funcionamento, embora com uma utilizacdo reduzida. Neste momento, ndo estd a funcionar.

#4.4 Contexto Externo

A recente instalagdo de vdrias empresas no parque de negdcios de Montemor-o-Velho parece
configurar um cendrio positivo na medida em que irdo previsivelmente necessitar de técnicos
qualificados, podendo as escolas serem um parceiro importante no processo de qualificacdo
de pessoal para estas empresas. Sendo um fendmeno recente nao é possivel ainda quantificar
o verdadeiro impacto que podera ter. Fruto desta nova realidade equaciona-se a possibilidade
do convite para que algumas destas empresas possam constituir-se como associadas da
Associacdo Diogo de Azambuja.

Por outro lado, avultam diversos fatores de risco que dificultam a atividade desta escola: a
concorréncia das escolas publicas; a diminuicdo do nimero de alunos e o financiamento cada
vez mais escasso, a obrigatoriedade de obter a certificacao de qualidade EQAVET.
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#4.5 Analise SWOT

Fatores Internos

Fatores Externos

Fatores Positivos

Fatores Negativos

Execucgdo pedagogica acima dos 100%

Grau de satisfacdo dos alunos
Resiliéncia do pessoal docente e ndo docente

Atribuicdo de subsidios aos alunos

Existéncia de transporte préprio para os
alunos

Tecido empresarial em crescimento no
concelho.

A “fusdo” das duas escolas da ADA

Novas competéncias autarquicas no dominio
do ensino e da formagao profissional

Fraquezas

N3o consolidacdo dos cursos. (Mudanca constante
de cursos sem serem asseguradas as condicdes
minimas de funcionamento)

Reduzida utilizagdo das TIC em contexto pedagdgico
Degradacgdo das instalagdes e equipamentos

Falta de lideranga
Absentismo dos alunos elevado

Taxa de conclusdo baixa
Muitos alunos com comportamentos problematicos

N2 de professores a tempo inteiro cada vez mais
reduzido

Baixo valor-hora de remuneracao dos professores
em regime de prestacdo de servigos

Diminui¢do do n2 de alunos
Concorréncia “agressiva” das escolas publicas
Imagem negativa junto da comunidade local

Financiamento insuficiente

Certificacdo de Qualidade (Selo EQAVET)
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#5 METODOLOGIA DE ELABORAGAO DESTE PROJETO EDUCATIVO

Comecar por referir que sendo estas escolas entidades reconhecidas pelo Ministério da
Educacdo e financiada por fundos comunitarios estdo obrigadas a nortear a sua atuacdo em
funcdo das politicas e dos objetivos definidos a nivel nacional e europeu.

Assim, para alcancar as metas da Estratégia Europeia 2020, o grande objetivo estratégico do
dominio tematico “Capital Humano” do quadro de programacao “Portugal 2020” é:

Promover o aumento da qualificacdo da populacéo, ajustada as necessidades do mercado de

trabalho e em convergéncia com os padrées europeus, garantindo a melhoria do nivel de

qualidade nas qualificacbes adquiridas, melhorando o sucesso escolar, reduzindo o abandono,

promovendo a iqualdade, a coesdo social e o desenvolvimento pessoal e da cidadania, a par do

reforco da competitividade econdmica do pais.

Em Portugal, este objetivo global coincide com o principal designio em matéria da politica
publica de educacdo e formacao.

Sendo o principal instrumento de financiamento dos agentes de Ensino e Formacdo
Profissional, o Programa Operacional Capital Humano (POCH) define como principal foco a
qualificacdo da populagdo, por via do seu eixo 1 (dirigido ao publico mais jovens), do eixo 2
(dirigido a quem pretende frequentar o ensino superior) e do eixo 3 (dirigido ao publico
adulto). Este racional estd em linha com o relatério Country Specific Recomendations (12
semestre de 2018) segundo o qual o principal indicador critico em Portugal é o abandono
precoce da educacgdo e formacdo, que é um indicador chave para a igualdade de oportunidade
e para o acesso ao mercado de trabalho, que apoia o Pilar Europeu dos Direitos Sociais.

Assim, o POCH, visa sobretudo, acelerar a trajetéria de convergéncia de Portugal com os
parceiros europeus, nomeadamente nos contributos para cinco grandes objetivos:

1. A promocao do sucesso e a reducao do abandono escolar;

2. A melhoria da empregabilidade através do ajustamento das ofertas com as necessidades do
mercado de trabalho;

3. 0 aumento da atratividade e do nimero de diplomados do ensino superior;

4. A melhoria das qualificagdes da populagdo adulta;

5. A promocgao da qualidade e da regulacdo do sistema de educac¢do e formacao.

Destes cinco macro objetivos a “Nova Escola Profissional de Montemor-o-Velho” assume como
transversais e enquadradores de toda a sua atividade, os seguintes quatro:

1. A promogao do sucesso e a reducdo do abandono escolar;

2. A melhoria da empregabilidade através do ajustamento das ofertas com as necessidades do
mercado de trabalho;

4. A melhoria das qualificagdes da populagdo adulta;

5. A promocao da qualidade e da regula¢do do sistema de educacao e formacao.
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Por outro lado, duas outras circunstancias condicionaram desde o inicio a elaboragdo deste
projeto educativo. O facto de estarmos perante uma nova realidade, uma “nova” escola, com
toda a incerteza e indefinicdo que este processo acarreta e a imposicao por parte da tutela da
existéncia de um sistema de gestdo da qualidade, alinhado com a norma europeia EQAVET,
devidamente certificado.

Paradoxalmente estas duas circunstancias, temporalmente coincidentes, sdo uma janela de
oportunidade desafiadora e motivante na medida em que vao exigir uma autorreflexdo e um
repensar das metodologias e praticas em uso, sendo também um enorme risco devido a
gritante escassez de recursos humanos para levar esta tarefa a bom termo.

E no entanto a necessidade de implementacdo de um sistema de gestdo da qualidade que veio
colocar novos desafios, uma acrescida exigéncia e rigor na elaboragao deste projeto educativo.

Ndo sendo uma realidade nova (ha muito que se elaboram projetos educativos, planos e
relatérios de atividades...), uma mudanca de paradigma se impde, o projeto educativo ndo
pode ser um documento vago cheio de boas inten¢des que depois de terminado se guarda
numa gaveta, ndo serve de guia para a atividade didria, ndo tem metas quantificadas, ndo é
avaliado, ndo é assumido como ferramenta de gestao.

Este Projeto Educativo da “Nova Escola Profissional de Montemor-o-Velho”, para o proximo
quadriénio, pretende constituir-se como um “roadmap” aglutinador do percurso estratégico
de toda a organizagdo. Assim, a metodologia para a sua elaboragao assentou no diagndstico
efetuado e na reflexao conjunta com os diferentes stakeholders, tendo como pano de fundo as
exigéncias inerentes a criacdo de um sistema de qualidade e sua certificagao.

A partir do disgndstico efetuado, da respetiva andlise das Forgcas e Fraguezas internas, bem
como das Oportunidades e Ameacas externas (andlise SWOT) identificaram-se para o préximo
guadriénio, seis eixos estratégicos de intervencao:

1. LIDERANCA ESTRATEGICA

2. QUALIDADE, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

3. GESTAO PEDAGOGICA

4. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E COMPETENCIAS

5. RELACAO COM A SOCIEDADE E INTERNACIONALIZAGAO

6. GESTAO FINANCEIRA, ADMINISTRATIVA E DE INFRA-ESTRUTURAS
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#6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Eixo 1. LIDERANGA ESTRATEGICA

Tendo como visdo ser referéncia regional e nacional, a “Nova Escola Profissional de
Montemor-o-Velho”, tem de desenvolver esforgos no sentido de obter esse reconhecimento,
nomeadamente na qualidade do ensino e formacdo profissional ministrados. O objetivo de
criacdo de um sistema de gestdo da qualidade certificado comporta um sentido de
responsabilidade acrescido na prossecu¢do da missdo e visdo, sustentada nos valores
organizacionais. As prioridades associadas ao eixo da Lideranga Estratégica sdo:

1. Concretizar a fusdo da Escola Profissional de Montemor-o-Velho e a Escola Profissional
Agricola Afonso Duarte, assegurando um modelo de organiza¢do e gestdo adequado e
capaz de dar resposta aos desafios que esta “unidao” representa, tendo como meta
ampliar a eficiéncia e a eficdcia operacional, mantendo sempre um elevado padrao de
qualidade;

2. Responder as necessidades dos alunos e familias e empresas mediante a renovacdo
periddica da oferta formativa;

3. Definir a politica de qualidade da "Nova Escola Profissional de Montemor-o-Velho";

4. Implementar mecanismos motivantes de reconhecimento.

Eixo 2. QUALIDADE, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

A criacdo de um sistema de qualidade e sua certificagdo ndo se traduz apenas na obtencado de
um certificado, implica todo um processo de alinhamento do pensamento organizacional,
clarificacdo das opg¢des concetuais, sistematizacdo da intervencdo, a adoc¢do de praticas
baseadas em evidéncias e monitorizacdo de indicadores que permitem refletir e avaliar o
desempenho, realinhando todo o processo.

As prioridades estratégicas associadas ao eixo da Qualidade, Inovac¢do e Desenvolvimento sdo:

1. Implementar um sistema de gestdo da qualidade alinhado com a norma europeia
EQAVET e obter a respetiva certificacao, selo EQAVET;

2. Definir os indicadores necessarios para uma eficiente gestdo da qualidade do processo

educativo;

Definir os stakeholders, suas responsabilidades e envolvimento;

Reforgar as dinamicas de participagdo dos stakeholders;

Melhorar o controlo documental;

Divulgar os resultados;

No vk~ Ww

Promover a inovacdo em modelos e praticas de intervencao.
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Eixo 3. GESTAO PEDAGOGICA

A qualidade do ensino ministrado constitui o cerne da missdo de uma escola. Até ao momento
a afericdo dessa qualidade tem sido feita sobretudo com base nos indicadores, taxa de
conclusdo, assiduidade, execugdo pedagdgica, com particular incidéncia nesta ultima. Impde-
se um novo olhar mais direcionado para os resultados, sobretudo para o sucesso do percurso
dos alunos pés-formacao.

Para além de uma regular recolha de informacdo e tratamento da mesma importa incorporar a
anadlise desses indicadores em processos de avaliacdo e reflexdo de forma a promover uma
melhoria continua dos mesmos.

As prioridades estratégicas associadas ao eixo da Gestdo Pedagdgica sdo:

1. Planear e organizar as atividades letivas para cada ano letivo;

2. Desenvolver projetos transversais que envolvam a participacao conjunta de diversos
Cursos;

Executar as atividades pedagdgicas previstas;

Avaliar os conhecimentos dos alunos, a execucdo pedagdgica e o Plano de Atividades;
Efetuar balancos das atividades e propor medidas de melhoria;

Concretizar medidas de melhoria;

No v ks Ww

Implementar um sistema de formacdo a distancia.

Eixo 4. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E COMPETENCIAS

Os Recursos Humanos sdo inequivocamente o capital mais importante de uma organizagao.
Como facto mais relevante, a constante e persistente diminuicdo do n2 de colaboradores
verificada nos ultimos anos. Esta diminui¢cdo é particularmente notdria ao nivel do grupo do
pessoal técnico que neste momento é apenas constituido por 2 pessoas, sendo que uma delas
esta afeta a atividades docentes quase a 100%. Do quadro de colaboradores constata-se ainda
gue a média etaria ja se situa nos 48 anos e que a grande maioria dos colaboradores tem
habilitacdo superior.

Ne de Idade Habilitagoes
QUADRO DE PESSOAL L.
Colaboradores | Média 92 ano 122 ano | Licenciatura
A tempo inteiro (Contrato sem termo) 18
36 48 14% 8% 78%
A tempo parcial (Prestagdo de Servicos) 18

Por outro lado, ainda que ndo existam indicadores concretos, sdo evidentes os baixos niveis de
motivacdo e elevados os niveis de resisténcia a mudanga. O investimento em formagao para os
colaboradores nao tem existido nos ultimos anos.

As prioridades estratégicas associadas ao eixo da Gestdo de Recursos Humanos e
Competéncias, sdo:
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1. Expandir as competéncias dos colaboradores mediante o aumento do nimero de horas
de formacao por colaborador;

2. Definir estratégias para um maior envolvimento dos colaboradores para que eles
possam apropriadamente assumir os seus compromissos e sentir-se valorizados e
levados em conta por todo seu esforco e dedicagao dentro da instituicao.

Eixo 5. RELACAO COM A SOCIEDADE E INTERNACIONALIZACAO

Na Visdo da escola estd bem expresso o desejo de “abrir” a instituicdo a comunidade e a
internacionalizagdo, é pois imperioso e urgente combater a ideia que se foi instalando junto da
comunidade local de que esta é uma escola de “fim de linha”, refugio Ultimo para alunos com
comportamentos problematicos. Assim, aumentar o reconhecimento e a satisfacdo da
comunidade local em relagdo a escola é um dos objetivos prioritarios do presente projeto
educativo.

Ao nivel regional/nacional, importa reforcar a participacdo em redes, coléquios, congressos e
outros foruns que abordem temdticas relacionadas com o ensino e formagdo profissional,
assim como a participacdo em Associa¢des, Unides e FederacGes de ambito regional e
nacional.

O contacto com outras realidades e outras culturas é sempre enriquecedor, sendo também um
excelente catalisador motivacional, importa pois reforgar a estratégia de internacionalizagao,
dando particular destaque aos intercdmbios com paises europeus e as relagdes bilaterais com
os PALOP.

Por ultimo, o “outro lado do espelho”, o mundo virtual da internet, onde a presenca da escola
precisa de ser significativamente melhorada.

Identificam-se como objetivos prioritarios do eixo da Relagdo Com a Sociedade e
Internacionalizacao:

1. Criar de uma estratégia de marketing para a “Nova Escola Profissional de Montemor-o-
Velho”, incluindo uma nova imagem institucional;

2. Reforgar a participagdo em eventos locais e regionais dando visibilidade acrescida aos
alunos e ao trabalho desenvolvido na escola e realizar e/ou consolidar eventos que
evidenciem impacto no ambito da sociedade (por ex. o evento Mondego Agricola);

3. Reforgar a participagdao em redes, coldéquios, congressos e outros foruns que abordem
tematicas relacionadas com o ensino e formacgao profissional, assim como a participacdo
em Associa¢oes, Unides e Federagdes de ambito regional e nacional;

4. Criar condi¢cOes para uma participagdo regular em projetos Erasmus, como estratégia
motivacional quer dos alunos quer dos docentes, contribuindo simultaneamente para
uma maior visibilidade da escola junto da comunidade.
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Eixo 6. GESTAO FINANCEIRA, ADMINISTRATIVA E DE INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
A sustentabilidade financeira é um objetivo de curto e médio prazo fundamental para o futuro
da instituicdo. Impde-se a necessidade de encontrar uma combinacdo de estratégias de
reducdo de custos e de aumento das receitas prdprias, diversificando a base dos apoios
financeiros, que permita atingir o equilibrio econémico-financeiro, num quadro de quebra do
financiamento publico.

Por outro lado, as fungdes administrativas sdo cada vez mais fundamentais como elemento de
ligacdo entre os diferentes setores de uma organizacao, potenciando o seu funcionamento. A
auséncia de processos, procedimentos e instrugdes de trabalho contribuem para praticas
pouco eficientes, pois consomem recursos adicionais. A unido das duas escolas coloca neste
ambito claros desafios.

Ao nivel das infraestruturas, para além de representarem um importante patriménio da
organizacdo que deve ser preservado, sdo também um fator fundamental para o sucesso do
processo educativo contribuindo decisivamente para a qualidade de vida de todos os que
diariamente as utilizam. Resolver os estragos provocados pela tempestade Leslie e repensar os
espacos em funcdo da nova realidade resultante da unido das duas escolas é tarefa urgente e
prioritaria.

Por ultimo, mas ndo menos importante, o apetrechamento e manutencdo dos equipamentos
necessarios ao bom funcionamento da escola, nas suas diversas vertentes, num quadro de
escassez de recursos financeiros, exige cada vez mais um planeamento rigoroso e atempado.

As prioridades estratégicas identificadas no eixo da Gestdo Financeira, Administrativa e de
Infraestruturas e Equipamentos sao:

1. Desenvolver e integrar no Sistema de Gestdo da Qualidade, os processos e
procedimentos da area financeira;

2. Definir estratégias para aumentar as receitas proéprias;

3. Reverter urgentemente o visivel estado de degradacgao das instalagdes da escola;

4. Repensar os espacos fisicos em funcdo da nova realidade resultante da unido das duas
escolas;

5. Assegurar a aquisicdo e manutenc¢ao dos equipamentos necessarios ao bom
funcionamento da escola;

6. Melhorar a eficacia e eficiéncia interna das tecnologias da informacdo e comunicacgao.
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#7 PLANO OPERACIONAL, ATIVIDADES E RESULTADOS

EIXO 1 - LIDERANGA ESTRATEGICA

Atividade

Responsavel

Partes
Envolvidas

Calendarizagao

Resultados

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Concretizar a fusao da Escola Profissional de Montemor-o-Velho e a Escola Profissional Agricola Afonso Duarte, assegurando
um modelo de organizagdo e gestdo adequado e capaz de dar resposta aos desafios que esta “unidao” representa, tendo como

meta ampliar a eficiéncia e a eficacia operacional, mantendo sempre um elevado padrdo de qualidade.

Definicdo do modelo de gestdo da "Nova
Escola Profissional de Montemor-o-

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Organigrama

P Velho" e do seu enquadramento no Direcao ADA Dir. Pedagogica Abril 2020 Conte:;jt(;sof;;\ctg)njs da
ambito da ADA. Resp. Qualidade g P
p NomNeagao dos detentores dos cargos da Direcio ADA Abril 2020
gestdo de topo
P | Escolha do novo nome para a escola Diregdo ADA Abril 2020 Nome para a escola
p Elaboragdo o Projeto Educativo da nova Respo.nsavel Todos os Jan a Abr 2020 Proposta P.rOJeto
escola Qualidade stakeholders Educativo
P | Elaboragao do Regulamento Interno Respo.nsavel Todos os Mai a Jun 2020 Proposta Regulamento
Qualidade stakeholders Interno
| | Aprovacgao do Projeto Educativo Assembleia Projeto Educativo
provac ! Geral ADA )
| | Aprovagdo do Regulamento Interno Assembleia Regulamento Interno
provag & Geral ADA &

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Responder as necessidades dos alunos e familias e empresas mediante a renovagao periddica da oferta formativa

Reflexdo sobre a oferta formativa para a

Reflexdo inicial:

P | nova escola (areas, modalidades, niveis, Diregdo ADA Todos os Margo 2020 Oferta formativa
stakeholders Anualmente:
cursos)
Jan/Fev
OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Definir a politica de qualidade da "Nova Escola Profissional de Montemor-o-Velho"
Dir. Executiva /
P | Definigdo da politica de qualidade Diregao ADA Dir. Financeira Margo 2020 Documento Politica de

Dir. Pedagdgica
Resp. Qualidade

qualidade

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Implementar mecanismos motivantes de reconhecimento

Descrigao de fungdes e mapa de

Dir. Executiva /

Maio e Junho

Mapa dos cargos e

P a Diregao ADA Dir. Financeira respetivos contetdos
competéncias . . 2020 L
Dir. Pedagégica funcionais
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EIXO 2 - QUALIDADE, INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO

Atividade

Responsavel

Partes
Envolvidas

Calendarizagao

Resultados

OBJECTIVO ESTRATEGICO 1

Implementar um sistema de gestdo da qualidade alinhado com a norma europeia EQAVET e obter a respetiva

certificagao, selo EQAVET

p Definigdo e planeamento do Sistema de Resp. Qualidade Todos os Janeiro a Abril Documento Base
Garantia da Qualidade P- stakeholders 2020 Plano de Agdo
| | Pedido de Certificagdo EQAVET Resp. Qualidade Abril 2020
Trat to da inf a dlculo d . Inicial . o
|, ra. amento da Informagdo € calculo dos Resp. Qualidade nicia Indicadores quantificados
indicadores Anualmente
Avaliagdo dos resultados obtidos tendo D|.r. E).(ecut|v.a / -
. . Dir. Financeira Relatério do Operador -
A | em conta os objetivos e metas Resp. Qualidade | _. L. Setembro 2021
estabelecidos Dir. Pedagégica EQAVET
C. Curso e OET
Avaliagdo dos resultados obtidos tendo D|.r. E>.<ecut|v.a / -
Dir. Financeira Anualmente Relatdrio de Progresso

R | em conta os objetivos e metas
estabelecidos

Resp. Qualidade

Dir. Pedagdgica
C. Curso e OET

em Setembro

Anual - EQAVET

R | Elaboragdo de propostas de melhoria

Resp. Qualidade

Dir. Executiva /
Dir. Financeira
Dir. Pedagdgica
C. Curso e OET

Anualmente
em Julho

Plano de Melhoria

OBJECTIVO ESTRATEGICO 2

Definir os indicadores necessarios para uma eficiente gestao da qualidade do processo educativo

Definigdo da informagao relevante Dir. Pedagdgica Lista dos

P | necessaria para a construgao dos Resp. Qualidade ’ €08 Abril 2020 .
L C. Curso indicadores
indicadores

p .Cor?strugao das formulas de célculo dos Resp. Qualidade Dir. Pedagdgica Abril 2020 FormL.JIa fie calculo
indicadores C. Curso dos indicadores

OBJECTIVO ESTRATEGICO 3

Definir os stakeholders, suas responsabilidades e envolvimento

Definicdo dos stakeholders, suas
responsabilidades e envolvimento

Responsavel
Qualidade

Financeira

C. Curso

Dir. Executiva / Dir.

Dir. Pedagogica

Fev e Margo 2020

Lista de
stakeholders com
atribuigdo das
responsabilidades

OBJECTIVO ESTRATEGICO 4

Reforgar as dinamicas de participa¢do dos stakeholders

p Definigdo das metodologias de recolha Responsavel Dir. Pedagogica Margo e Abril Metodologias de recolha
de dados para os indicadores Qualidade C. Curso 2020 da informagdo
o | (slnos encartogados e educogao, | Responsavel | Di. Pedagogica | Margo e Abi inquértos
! & .. £, Qualidade C. Curso 2020 9
professores, funciondrios, empresas)
- . - Responsavel Dir. Pedagdgica Margo e Abril Calendario de aplicagdo
P | Calendarizagdo da recolha de informagdo Qualidade C. Cureo 2020 dos inquéritos
R . L. Responsavel C. Curso . .
| | Aplicagdo dos inquéritos Qualidade OET's Inquéritos preenchidos
Dir. Executiva /
p Definigdo do funcionamento e Responsavel Dir. Financeira Fev a Margo Regulamento do Conselho
composi¢ao do Conselho Consultivo Qualidade Dir. Pedagdgica 2020 Consultivo
C. Curso
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Partes

Atividade Responsavel . Calendarizagao Resultados
Envolvidas
OBJECTIVO ESTRATEGICO 5
Melhorar o controlo documental
Mai o
Criagdo de uma maior organizagao , Dir. Executiva / . alor organizagdo
Responsavel - . Maio a Julho documental, bem como
| | documental, bem como controlo de . Dir. Financeira .
. . L . Qualidade . L . 2020 controlo de registos e
registos e uniformizagdo de imagem Dir. Pedagdgica . . .
uniformizagdo de imagem
OBJECTIVO ESTRATEGICO 6
Divulgar os resultados
, Dir. Executiva / Dlyulgagao dos res.ultados
| | Divulgagdo de resultados Responsavel Dir. Financeira Junto da comunidade
gac Qualidade ' educativa e do publico em

Dir. Pedagdgica

geral

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Promover a inovagao em modelos e praticas de intervengdo

Promocgdo do conhecimento e reflexdo
sobre novas praticas pedagodgicas
estudando a possibilidade de utilizagdo
das mesmas

Dir. Pedagdgica

C. Curso
Professores
Responsavel

Qualidade

Visitas a escolas, Sessdes
de formagao, Participacao
em Coloquios e
Conferéncias
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EIXO 3 - GESTAO PEDAGOGICA

Atividade

Responsavel

Partes
Envolvidas

Calendarizagao

Resultados

OBJECTIVO ESTRATEGICO 1

Planear e organizar as atividades letivas para cada ano letivo

Definicdo da composicao modular das
P | disciplinas de cada curso e as respetivas
cargas hordrias anuais

Elaboragdo de uma proposta de afetagdo

Planificagdo curricular por
curso / turmas

Distribuigdo de servigo por

P Coordenadores | Dir. Pedagdgica Inicio de turma
dos professores aos diferentes mddulos Cursos Professores Setembro
Eléporagao de uma proposta de _ Proposta Plano de
atividades anual curso a curso. Inclui .
P o~ - I Atividades por Curso
calendarizagdo dos estagios e Planificagdo
das PAP's
Mapa de distribui¢do do
s . Dir. Executiva / . servigo docente;
Distribuigdo de Servigo docente e . , . o . Inicio de L.
P ~ - Dir. Pedagdgica | Dir. Financeira Horarios;
elaboragao de hordrios Setembro . .
C. Curso Dados introduzidos no
dBGEP.

OBJECTIVO ESTRATEGICO 2

Desenvolver projetos transversais que envolvam a participa¢do conjunta de diversos cursos

Otimizagdo das propostas de atividades C. Curso L
. . . . o Plano de atividades anual
P | dos diferentes cursos procurando criar Dir. Pedagdgica | Resp. Técnicos Setembro .
. . . (ano letivo)
atividades mais transversais Alunos
OBJECTIVO ESTRATEGICO 3
Executar as atividades pedagdgicas previstas
| | inscricses Dir. Pedagdeica Servigos Apoio Junho a Dados inseridos no SIGO e
¢ ' 808 Pedagdgico Setembro dBGEP
. . , . Servigos Apoio Dados inseridos no SIGO e
I | Mat | Dir. Ped P Setemb
atriculas ir. Pedagdgica Pedagogico etembro dBGEP
Setembro a
Professores Julho com as
| Le_cpnagao das aulas e realizagdo das Dir. Pedagégica Serwgo_s de |r.1terrupgc.>es
atividades propostas em plano Apoio letivas previstas
Pedagodgico no plano de
atividades
Estagios - Selecdo e negociagdo das Coordenadores Lista d.as emlprgsas N
| Alunos respetivos técnicos
empresas Cursos
acompanhantes
| Estagios - Defini¢do dos professores Dir. Pedagdgica
acompanhantes
. . Coordenadores Professores Ficha de acompanhamento
| | Estagios - Acompanhamento
Cursos acompanhantes FCT
, = . - Coordenad Prof . .
| | PAP’s - Aprovagdo dos projetos finais oordenadores , ro es’sor.es Lista projetos aprovados
Cursos drea técnica
| | PAP’s - Acompanhamento Coordenadores Professores
Cursos acompanhantes
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Partes

Atividade Responsavel . Calendarizagao Resultados
Envolvidas
OBJECTIVO ESTRATEGICO 4
Avaliar os conhecimentos dos alunos, a execugdo pedagogica e o Plano de Atividades
Dezembro Pautas;
Avaliagdo quantitativa e qualitativa do . - OET's . Fichas Aval. Qualitativa;
A Dir. Pedagdgica Abril
desempenho dos alunos Professores Atas Conselho de turma
Julho . .
c¢/medidas de melhoria
Dezembro Execugdo Fisica por
A | Avaliagdo da execugdo "fisica" Dir. Pedagogica Abril <; - P
disciplina
Julho
Avaliagdo da execugdo do Plano de . . Dezembro .
A Atividades Dir. Pedagdgica C. Curso Abril Indicadores
Coordenadores OET's
A | Estagios - Avaliagdo individual Prof. e Técnico Nota de Estagio
Cursos
Acompanhantes
A | Estagios - Avaliagdo Global Dir. Pedagdgica Indicadores
Dir. Pedagdgica
A | PAP’s - Apresentagdo Final Coordenadores OET,S . Nota de PAP
Cursos Prof. e Técnico
Acompanhantes
A | PAP’s - Avaliagdo Global Dir. Pedagogica Indicadores
OBJECTIVO ESTRATEGICO 5
Efetuar balangos das atividades e propor medidas de melhoria
Relatério de Atividades
R Analise de resultados intermédios e Dir. Pedagdeica C. Curso Dezembro Intermédio;
proposta de medidas de melhoria ’ €08 Resp. Qualidade Abril Plano de melhorias
intermédio
. . Relatério de Atividades
R Andlise dos resultados de cada ano letivo Dir. Pedagogica C. Curso Julho Anual;

e proposta de medidas de melhoria

Resp. Qualidade

Plano de melhorias

OBJECTIVO ESTRATEGICO 6
Concretizar medidas de melhoria

OET's
| | Aplicacdo de medidas de melhoria Dir. Pedagdgica €. Curso ao longo do ano
plicag ' €08 Gab. Apoio Psi. &
Professores
OBJECTIVO ESTRATEGICO 7
Implementar um sistema de formagao a distancia
Escolha da plataforma informatica de C. Curso
P | ensino a distdncia e defini¢do das regras | Dir. Pedagdgica Responsavel
de utilizagdo Informatica
Plataforma Informética de ensino a Professores
| | distancia - Criagdo da estrutura (turma/ | Dir. Pedagdgica Responsavel
disciplinas / professores / alunos) Informatica

Plataforma Informatica de ensino a
distancia - Formacdo aos utilizadores

Dir. Pedagdgica

Acdo de Formagao
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EIXO 4 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E COMPETENCIAS

Atividade

Responsavel

Partes
Envolvidas

Calendarizagao

Resultados

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Expandir as competéncias dos colaboradores

mediante o aumento do nimero de

horas de formagao por colaborador

Elaboragdo de um diagnéstico das

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

. ~ . R avel . P I drito d idad
P | necessidades de formagdo (Inquérito de espo.nsave Dir. Pedagdgica nquemto ce nece~55| ades
. - Qualidade de formagao
necessidades de formagao) Pessoal docente
e ndo docente
Definigdo de um plano de formagdo a , -
P | partir do Mapa de Competéncias e do Responsavel Dir. Pedagogica Plano de formagdo para
P P P Qualidade ' €0g colaboradores

Inquérito as necessidades de formacgao

| | Execugdo do Plano de Formagdo

Dir. Pedagdgica

Pessoal docente
e ndo docente

Ne de agGes realizadas; N2
de formandos envolvidos

OBETIVO ESTRATEGICO 2

Definir estratégias para um maior envolvimento dos colaboradores para que eles possam apropriadamente assumir os seus
compromissos e sentir-se valorizados e levados em conta por todo seu esforco e dedicacdo dentro da instituigdo

Desenvolvimento de estratégias
minimizadoras do impacto do
envelhecimento, desgaste emocional e
fisico dos colaboradores

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Adequacdo gradual das categorias
profissionais face as fungdes exercidas

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Aumento da participagdo e o
| | envolvimento efetivo de colaboradores
na tomada de decisdao

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Criagdo de medidas de flexibilizagdo dos
horarios de trabalho para um mais
adequado equilibrio entre a vida pessoal
e profissional

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Avaliagdo as competéncias dos
A | colaboradores definindo objetivos
individuais de desempenho

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Criagdo de um regulamento enquadrador
da situagdo de teletrabalho

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Negociagdo junto dos associados da ADA
P | e outros parceiros relevantes, de
beneficios para os colaboradores da ADA.

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Criagdo de medidas de fortalecimento da
relagdo entre os colaboradores

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Diregao ADA

Proposta a apresentar a
Direcdao da ADA

Reativacdo do Conselho
Pedagdgico

Proposta a apresentar a
Direcdao da ADA

Anexo ao Regulamento
Interno

Plano de beneficios

p. ex. Jantar de Natal
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EIXO 5 - RELACAO COM A SOCIEDADE E INTERNACIONALIZAGAO

Atividade

Responsavel

Partes
Envolvidas

Calendarizagao

Resultados

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Criar de uma estratégia de marketing para a “Nova Escola Profissional de Montemor-o-Velho”, incluindo uma nova imagem

institucional

Criagdo da imagem institucional da nova
escola

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Logotipo
Manual de normas graficas

| | Reformulagdo do site

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Dir. Pedagdgica
C. Curso
Resp. Técnicos

Site reformulado e com a
nova imagem

Dinamizagdo da presencga nas redes
sociais

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Dir. Pedagdgica
C. Curso
Professores

Aumento da atividade
(melhoria dos indicadores
fornecidos pelas préprias

redes)

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Reforgar a participacdo em eventos locais e regionais dando visibilidade acrescida aos alunos e ao trabalho desenvolvido na
escola e realizar e/ou consolidar eventos que evidenciem impacto no ambito da sociedade (por ex. o evento Mondego Agricola)

Criagdo de um Plano Anual de
Organizagdo de Eventos proprios e
participagdes em eventos de terceiros
(Festival do Arroz, Feira do Ano,
Cerimdnia de Entrega de Diplomas,
Mondego Agricola, entre outros)

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Dir. Pedagdgica
C. Curso
Resp. Técnicos

Plano de participagdes /
organizagao de eventos

Concretizagdo do Plano Anual de
Organizagdo de Eventos

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Dir. Pedagdgica
C. Curso
Resp. Técnicos

N2 de participagoes
N2 de eventos realizados

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Reforgar a participagdo em redes, coldquios, congressos e outros foruns que abordem tematicas relacionadas com o ensino e
formagao profissional, assim como a participacdo em Associacoes, UniGes e Federagoes de ambito regional e nacional

Reforgo da participagdo em redes,
coléquios, congressos e outros féruns
que abordem tematicas relacionadas
I | com o ensino e formagao profissional,
assim como a participagao em
AssociagOes, UniGes e Federag0es de
ambito regional e nacional

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Dir. Pedagdgica
C. Curso

n?2 de participagdes

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Criar condigGes para uma participagdo regular em projetos Erasmus, como estratégia motivacional quer dos alunos quer dos
docentes, contribuindo simultaneamente para uma maior visibilidade da escola junto da comunidade

Planeamento da estratégia para as

Dir. Executiva /

P . . Dir. Pedagdgica | Dir. Financeira
candidaturas a projetos europeus
C. Curso
Elaboragdo de uma
| | Elaboragdo das Candidaturas Dir. Pedagogica C. Curso candidatura por ano ao

programa ERASMUS
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EIXO 6 - GESTAO FINANCEIRA, ADMINISTRATIVA E DE INFRA-ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

Atividade

Responsavel

Partes
Envolvidas

Calendarizagao

Resultados

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Desenvolver e integrar no Sistema de Gestao

da Qualidade, os processos e procedimentos da area financeira

Desenvolver e integrar no Sistema de
Gestdo da Qualidade, os processos e
procedimentos da area financeira

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Definir estratégias para aumentar as receitas proprias

Dentro das competéncias e capacidades
P | da escola, defini¢do dos servigos que
podemos prestar

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Dir. Pedagdgica
C. Curso
Resp. Técnicos

Estudo de Mercado

Divulgagdo dos servigos que podemos
prestar no dominio da formagao junto
dos associados da ADA, empresas e
outras instituicdes

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Plano de divulgagao,
materiais de divulgagdo

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Reverter urgentemente o visivel estado de degradagao das instala¢oes da escola

Execugdo das obras necessarias

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Diregao ADA

Obras executadas

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Repensar os espacos fisicos em fun¢do da nova realidade resultante da unido das duas escolas

Otimizagdo da utilizagdo dos espagos em
fungdo das necessidades atuais e futuras

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Dir. Pedagdgica
C. Curso

Margo a Jul 2020

Redistribuigdo dos espagos

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Assegurar a aquisicao e manutengao dos equi

pamentos necessarios ao bom funci

onamento da esco

la

Definigdo anual das necessidades de
equipamentos

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Dir. Pedagdgica
C. Curso
Resp. Técnicos

Margo a Jul 2020

Plano de aquisi¢bes

o

e utilizagdo dos equipamentos

Definigdo das regras gestdao, manutengdo

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Dir. Pedagdgica
C. Curso
Resp. Técnicos

Margo a Jul 2020

Regulamento de Utilizagdo

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Melhorar a eficacia e eficiéncia interna das tecnologias da informagao e comunicagao

Promogdo de uma maior integragao
entre os diferentes softwares utilizados

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Responsavel
Informatica

Margo a Jul 2020

Proposta de melhoria

Melhoraria da rentabilidade dos
softwares existentes

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Responsavel
Informatica
Utilizadores

Margo a Jul 2020

Proposta de melhoria

| | da forma com estd armazenada,
tornando-a mais segura, util e acessivel

Melhoraria da qualidade da informagdo e

Dir. Executiva /
Dir. Financeira

Responsavel
Informatica

Margo a Jul 2020

Proposta de melhoria
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#8 AVALIACAO E REVISAO

Num Projeto Educativo, a avaliagdo é uma etapa que vem completar o processo e, mais
importante ainda, que vai trazer novas informagbes que permitirdo afind-lo para que este se
possa tornar assim um processo permanente de desenvolvimento organizacional.

O funcionamento da “nova Escola Profissional de Montemor-o-Velho” assenta sobre dois
instrumentos fundamentais:

Um instrumento de planeamento quadrienal - o Projeto Educativo
Um instrumento de planeamento anual (por ano letivo) - o Plano de Atividades

Os Planos de atividades sdao definidos em Setembro de cada ano, e terdo duas avaliacdes
intermédias (em dezembro e abril) e uma avaliacdo final em julho.

Conjuntamente com a avaliacdo final dos Planos de Atividades (anualmente, em julho) sera
feita uma avaliacdo intermédia do Projeto Educativo.

Em resultado destas avaliagGes serdo criados trés tipos de documentos:

(1) Relatdrios Intercalares, elaborados pela Dire¢do Pedagdgica no final de cada periodo letivo
(dezembro e abril), onde constardo os resultados mensuraveis nessas alturas do ano,
analisando se os mesmos estdo ou ndo alinhados com as metas definidas. Funcionam como
alertas precoces, que permitem uma monitorizagdo mais fina e periddica dos resultados.
Incidirdo fundamentalmente nos indicadores: Execucdo pedagogica, Assiduidade, Avaliacdo
Modular, comportamento/indisciplina e Taxa de execugdo do Plano de Atividades.

(2) Relatério de Atividades, elaborado pela Direcdo Pedagdgica no final de cada ano letivo
(julho), onde serdo contemplados, entre outros pontos, os objetivos/metas alcangados, os
desvios observados, os planos de melhoria introduzidos e a analise acerca das melhorias
concretas verificadas, assumidamente decorrentes da implementacdo do Plano de Atividades
em questdo. Um capitulo deste relatério serd dedicado a avaliagdo intermédia do
cumprimento plano operacional do Projeto Educativo e a proposta de melhorias do mesmo.

(3) Relatério Final Global do Projeto Educativo da Escola, elaborado por uma equipa liderada
pelo Diretor Pedagdgico, onde serdo contemplados, entre outros pontos, os objetivos/metas
alcancados, os desvios observados, os planos de melhoria introduzidos, sempre devidamente
fundamentados, os constrangimentos verificados e a analise acerca das melhorias concretas
verificadas, assumidamente decorrentes da implementac¢do do Projeto Educativo em questao.
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