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Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do Baixo Mondego

1. Introdugao

As atividades propostas neste plano resultam fundamentalmente da andlise dos resultados
obtidos no ano letivo anterior e ainda da necessidade de concretizacdo da candidatura aos CTE’s
gue a EPDRBM viu aprovada.

Assim, as melhorias propostas incidem em 6 grandes areas: Sucesso; Envolvimento dos
diferentes stakeholders; Gestao dos Recursos humanos; Gestdo do Processo Formativo; Gestao
das InstalagGes e equipamentos; Visibilidade e Reconhecimento da EPDRBM.

Destacam-se neste plano as medidas que compdem a area Gestdo das Instalagbes e
Equipamentos, que incluem a concretiza¢do do CTE aprovado, pelo volume e complexidade do
processo irdo condicionar fortemente o funcionamento da EPDRBM pois implicam mudangas
significativas na organizacdo dos espacgos e na aquisi¢cdo e instalagdo de novos equipamentos.
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Pagina intencionalmente em branco

SGQ EPDRBM - Plano de Melhorias para o ano letivo 2024-2025 | versao final Pagina 4 de 13



Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do Baixo Mondego

1. Resultados do Plano de Melhorias para o ano letivo 2023-2024

Descri¢do da

Descri¢ao do objetivo e metas a alcangar

Area d? Area de Objetivo (quando disponivel, indicar o ponto de Resultado
Melhoria . .
Melhoria partida)
Diminuir a Taxa de Ndo Aprovagao de 9,4% I;zfodzeogli?zggzoz\/;c;;*
01 (ciclo formativo 2020-2023) para um valor !
abaixo de 8%. o Aot
valor provisério
Diminuir o indicador Absentismo de 14,7%
(ciclo formativo 2020-2023) para um valor
dentro da meta pretendida 7%; Absentismo = 12,3%;
02 Manter ou melhorar o indicador Ultrapassagem do limite
Ultrapassagem do Limite de Faltas de de faltas = 10,6%
13,9% (ciclo formativo 2020-2023), meta
definida 20%.
AM1 Sucesso
Supervisionar a aplicagdo das “Medidas de
Recuperagdo de Aprendizagens e/ou
Assiduidade” avaliando o impacto das
03 mesmas no indicador Taxa de Sucesso. Taxa de Sucesso = 12,3%
Valor deste indicador no final do ano letivo
2022-2023 foi 10,7%, a meta definida é
>50%.
Reduzir o abandono escolar (meta: Taxa de
04 Desisténcia <= 20%) Taxa de desisténcia (ciclo
Taxa de Desisténcia do ciclo formativo 2021-2024) = 42,9%
2020-2023 - 41,7%
Melhorar o mecanismo de realizagdo dos
inquéritos de satisfagdo de forma a
aumentar a taxa de participagdo dos Taxa de participagdo
05 diferentes stakeholders nos inquéritos de (média dos diferentes
satisfacdo. A taxa de participagdo média inquéritos) = 66,2%
dos diferentes inquéritos foi 63,8% no ano
letivo 2022-2023. A meta é 80%.
Melhorar o conhecimento dos stakeholders . -
. 06 . o A N&o quantificado
Envolvimento relativamente as atividades desenvolvidas
AM2 dos diferentes 3 reuniGes (por turma)
Stakeholders
com os encarregados de
o7 Fortalecer o envolvimento com os pais e Educagdo (no final de
encarregados de educagdo cada periodo letivo;
Divulgagdo das atividades
nas redes sociais.
Promover a participagdo dos alunos na
08 elaboragdo do.P.Iano de Atividades (pelo N30 quantificado
menos uma atividade proposta pelos
alunos por turma)
Todos os servigos
Gestdo de Melhorar definigdo e planeamento das possue.n.1 um responsavel.
AM3 Recursos 09 tarefas extra-letivas com atribuigdo Nas athld.‘?\des
. . desenvolvidas nem
Humanos explicita dos responsaveis das mesmas.

sempre é claro quem é o
responsavel direto.
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Descri¢do da

Descri¢ao do objetivo e metas a alcangar

trabalho.

Area de - L . P
X Area de Objetivo (quando disponivel, indicar o ponto de Resultado
Melhoria . ;
Melhoria partida)
Todos os colaboradores frequentarem " .
N&o foram organizadas
010 anualmente pelo menos 40 horas de uaisquer acdes de
formacdo (no ano letivo de 2022-2023 ?orm: 30 §
foram 10 horas de formag&o) ¢
ii?jg:: Taxa de satisfagdo dos
AM3 Humanos Professores Internos
Promover medidas para melhorar as taxas baixou de 69,9% para
(cont.) . o ,
011 de satisfagdo nos grupos onde a mesma é 59,9%
mais baixa (Professores Internos e Outros Taxa de satisfagdo dos
Colaboradores. Outros Colaboradores
subiu de 54,2% para
60,6%
Taxa de execugdo do
Melhorar a supervisdo da execugdo do Plano de Atividades no
Plano de Atividades, no que diz respeito as  [Re[ERe[FA=HJII{oR-H
atividades dirigidas aos alunos (registo das atividades dirigidas aos
012 L. i o .
atividades realizadas e ndo realizadas; alunos - 81%
participagdo dos alunos e evidéncias de Falhas no registo e
realizagdo). evidéncias das atividades
desenvolvidas
Taxa de execugdo do
Garantir uma taxa de execugdo do Plano de ¢ -
013 Educagdo para a Cidadania de 100% HEICLE FIE LR e
saop > Cidadania — 80%
Gest3o do Aumen.tar o nivel de.d.igitali.zagéo nos ) .
AM4 Processo 014 procedlln_ﬁentos_a(?m|_n|strat|vos'e_ Nao se regls'Fare.zrp :
Formativo pedagdgicos, diminuindo ao maximo progressos significativos
possivel a documentagdo em papel.
Consolidar a transi¢do dos Dossiers - .
. s N&o se registaram
015 Técnico-Pedagdgicos para o formato L
. progressos significativos
digital.
P6r em pratica as alteragdes ao nivel da
avaliagdo de desempenho dos alunos, de Criagdo, teste e revisao
016 acordo com as novas regras e das novas fichas de
procedimentos que constam do avaliagao
Regulamento dos Cursos Profissionais.
Reformular e/ou elaborar documentos
017 estruturantes da EPDRBM: N&o realizado
- Projeto Educativo
No final do ano letivo foi
comunicada a aprovagao
Renovar os equipamentos informaticos e uma das candidaturas aos
018 respetivo software e os equipamentos CTE. Ainda ndo foi
Gest3o das pedagdgicos afetos aos diferentes cursos efetuada nenhuma
AM5 Instalagdes e aqu!su;ao de
Equipamentos equipamentos
o e . " Foi efetuado o estudo e
Otimizar a utilizagdo das instalagGes elaborada uma proposta
019 proporcionando melhores condigdes de prop

de alteragdes de algumas
salas.
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Area de
Melhoria

Descri¢do da
Area de
Melhoria

Objetivo

Descri¢ao do objetivo e metas a alcangar
(quando disponivel, indicar o ponto de
partida)

AM6

Visibilidade e
Reconhecime
nto da
EPDRBM

020

Aumentar de 8 para 10, o n2 de iniciativas
de promogao da escola no exterior

021

Divulgar os resultados dos inquéritos junto
dos Stakeholders.

Resultado

3 atividades realizadas
(Feira Ano; Castelo

Madgico; Festival do Arroz
e Lampreia)

Afixagdo dos resultados
no atrio da escola;
Publicagdo dos resultados
no Relatdrio final do ano
letivo.

022

Intensificar e consolidar o relacionamento
com os Stakeholders externos, regionais,
nacionais e internacionais

5 protocolos com
instituicGes da
administragao local e
regional;

6 protocolos com
instituicdes do ensino
superior;

6 protocolos com escolas;
27 protocolos com
empresas;

7 novas parcerias
ERASMUS+

023

Aumentar a participagdo da escola na
comunidade do concelho de Montemor-o-
Velho

Participagdao em 3
eventos locais (Castelo
Madgico; Festival do Arroz,
Feira do Ano)

Sintese da execu¢do do Plano de Melhorias

Total Objetivos Atingidos Parc.lalr.nente Nao atingidos Com result?do Taxa cie*
atingidos desconhecido execugao
23 6 7 8 41,3%

*Para o cdlculo da Taxa de execugdo considerou-se que os objetivos atingidos tém um peso 1,
os objetivos parcialmente atingidos um peso 0,5 e os restantes um peso 0.
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2. Areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar para o ano letivo 2024-2025

Area de
Melhoria

Descricao da
Area de
Melhoria

Objetivo

Descri¢cao do objetivo e metas a alcangar
(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

AM1

Sucesso

o1

Ciclo formativo 2022-2025
Aumentar a Taxa de Conclusdo (51,4% no ciclo formativo 2021-2024).
Meta a alcangar 72%

02

Ciclo formativo 2022-2025
Manter a Taxa de Ndo Aprovagao (5,7% no ciclo formativo 2021-2024)
num valor abaixo de 8%.

03

Ciclo formativo 2022-2025
Diminuir a Taxa de Desisténcia (42,9% ciclo formativo 2021-2024).
Meta a alcangar 20%.

04

Turmas em formacgdo (12 e 22 anos)
Diminuir o indicador Absentismo (12,3% no ciclo formativo 2021-
2024). Meta pretendida 7%;

05

Turmas em formagdo (12 e 22 anos)

Manter abaixo da meta definida, ou melhorar, o indicador
Ultrapassagem do Limite de Faltas (10,6% no ciclo 2021-2024). Meta
definida 20%.

06

Turmas em formagdo (12 e 22 anos)

Melhorar o resultado do indicador Taxa de Sucesso. Valor deste
indicador no final do ano letivo 2022-2023 foi 10,7%, a meta definida
é >50%.

o7

Turmas em formagdo (12 e 22 anos)
Manter ou reduzir o abandono escolar - Taxa de desisténcia (11,8% no
ciclo formativo 2021-2024). Meta definida <=20%.

AM2

Envolvimento
dos diferentes
Stakeholders

08

Melhorar o mecanismo de realizagdo dos inquéritos de satisfagdo de
forma a aumentar a taxa de participagdo dos diferentes stakeholders
nos inquéritos de satisfagdo. A taxa de participagdo global dos
diferentes inquéritos foi 64,9% no ano letivo 2023-2024. A meta é
80%.

09

Fortalecer o envolvimento com os pais e encarregados de educagao,
através da participagdo em: 3 reunides (por turma) no final de cada
periodo letivo; 2 reunides do Conselho Pedagégico; 1 reunido do
Conselho Consultivo; 1 atividade cultural.

No ano letivo 2023-2024 realizaram-se 3 reunides (por turma) no final
de cada periodo letivo; 1 reunido do Conselho Pedagdgico; 1 reunido
do Conselho Consultivo.

010

Promover a participagdo dos alunos na elaboragdo do Plano de
Atividades (pelo menos uma atividade proposta pelos alunos por
turma)

011

Participagdo de pelo menos 10 alunos em mobilidades no ambito do
Projeto Erasmus+ “A caminho da Europa, por um futuro mais verde
VI” 2024-1-PT01-KA121-VET-000213669; Participacdo de 10 alunos e 2
professores no projeto ECO2RIVERS

AM3

Gestdo de
Recursos
Humanos

012

Todos os colaboradores frequentarem anualmente pelo menos 40
horas de formagdo (no ano letivo de 2023-2024 n&o foram
promovidas quaisquer horas de formagao)
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Descri¢do da

Area de A . L. Descricao do objetivo e metas a alcangar
Melhoria Aiealds RREtIe (quando disponivel, indicar o ponto de partida)
Melhoria q P ! P P
Gestdo de
Recursos Efetuar a avaliagdo de desempenho do pessoal docente e ndo
AM3 013 R, .
Humanos docente. (esta avaliagdo ja ndo é efetuada ha alguns anos)
(cont)
Melhorar a execugdo do Plano de Atividades, (registo das atividades

014 realizadas e ndo realizadas; participagdo dos alunos e evidéncias de
realizagdo). No ano letivo 2023-2024 a Taxa de execugdo do Plano de
Atividades foi de 89%. Meta 100%.

Garantir uma taxa de execug¢do do Plano de Educagdo para a
015 Cidadania de 100%. No ano letivo 2023-2024 a Taxa de execug¢do
deste plano foi de 80%.
. Garantir que nos Dossiers Técnico-Pedagogicos esta toda a
Gestdo do 016 documentacdo legalmente exigida. (Atualmente verifica-se a auséncia
AM4 PFOCES.SO de planificagées em diversos mddulos/UFCD’s)
Formativo
017 Reformular e/ou elaborar documentos estruturantes da EPDRBM:
- Projeto Educativo
Atualizar os documentos e procedimentos internos para cumprir o

018 RGPD. (neste momento nem todos os documentos estdo em
conformidade com o RGPD)

019 Efetuar a avaliagdo de desempenho do pessoal docente pelos alunos.
(esta avaliagdo ja ndo é efetuada ha alguns anos)

020 Otimizar e modernizar as instalagdes existentes proporcionando

Gestdo das melhores condigGes de trabalho.
AM5 Instalagdes e
Equipamentos 021 Substituigcdo das viaturas (miniautocarro e carrinha de 9 lugares) que
estdo a atingir o seu tempo de vida util.

022 Realizar pelo menos 5 iniciativas de promogdo da escola no exterior

(no ano letivo 2023-2024 foram realizadas 3)
Divulgar osresultados dos inquéritos junto dos Stakeholders.

023 (Publicagdo dos resultados no Relatério de Atividades; Afixagdo dos
resultados no atrio da escola; Divulgagdo nas redes sociais e site da
escola)

V|S|b|||dad.e € Intensificar e consolidar o relacionamento com os Stakeholders
AM6 Reconhecime 024 externos, regionais, nacionais e internacionais.
nto da Meta: 5 novos protocolos estabelecidos.
EPDRBM
Intensificar a participagdo da escola na comunidade do concelho de

025 Montemor-o-Velho. (participagdo em pelo menos 3 eventos locais —
Feira do Ano, Castelo Magico e Festival do Arroz e Lampreia)
Intensificar a participagdo da escola em eventos e projetos nacionais e

026 internacionais. (participacdo em pelo menos 2 eventos nacionais e 1

projeto internacional)
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3. Identificacdo das agdes a desenvolver e sua calendarizagao.

Pedagdgicos.

. ~ . . Calendarizagao Servigo
Descrigao da Agao a desenvolver Objetivo o § § ,/
(més/ano) responsavel
Supervisdo dos mecanismos de recuperagao de Servico Qualidade
PM1 aprendizagens e/ou assiduidade, introduzindo as 01, 02,04 Ao longo do ano ﬁ)ire 30
alteragdes e/ou ajustes pertinentes de modo a e 05 letivo (; .
o L Pedagodgica
atingir os objetivos.
Utilizagdo dos mecanismos de recuperagdo de 01, 02
o Ao | d OET’
PM2 | aprendizagens e/ou assiduidade de forma a 04,05e ° ong(? 0ano >
- . letivo Professores
atingir os objetivos. 06
Definigdo e implementagdo de estratégias de Ao longo do ano servigo de
PM3 ¢ P ¢ g 03e07 &0 Psicologia e
combate ao abandono escolar letivo . -
Orientagao
Sensibilizagdo dos Coordenadores de Curso e
Professores acompanhantes de FCT para a
necessidade de realizagdo dos inquéritos de Ao longo do ano
PM4 | Satisfagdo das entidades acolhedoras de estagios. 08 Iegtivo Servigo Qualidade
Definigdo de estratégias para melhorar a taxa de
participagdo dos Encarregados de Educagdo no
inquérito de satisfagao.
Direc
Convocacao e realizagdo das reunides previstas: Ao longo do ano |re<,:a9
PM5 L. - 09 . Pedagdgica
Conselho Pedagodgico, Encarregados de Educagao letivo OET's
PM6 Convocagdo e rea.lizagéo de uma reunido do 09 fev/mar 2025 Direcio-geral
Conselho Consultivo
Promocgdo do debate e recolha de propostas dos Coordenadores
PM7 alunos para a elaboragdo do Plano de Atividades 010 out/nov 2024 de Curso
Ao longo do ano servigo de
PM8 | Execugdo dos projetos ERASMUS + aprovados 011 Iegtivo Projetos
Internacionais
Elaboragdo e execugdo de um Plano de Formagdo Ao longo do ano Diregdo
PM9 012 . .
para colaboradores letivo Pedagdgica
~ P . Servico Qualidade
PM10 Elab.oraﬁgao do Relat?rlo Final do ano letivo e 014 e 015 Set/Out 2025 Direcio
avaliagdo da execugao global do mesmo .
Pedagdgica
Realizagdo de reunides periddicas de supervisdo e
acompanhamento da execugdo do Plano de
Atllv.|dades, s.o.b!'etudo no que diz rgspe|to as Olde Ao longo do ano Dlreg’a?
PM11 | atividades dirigidas aos alunos (registo das 015 letivo Pedagdgica
atividades realizadas e ndo realizadas; Servigo Qualidade
participagdo dos alunos e evidéncias de
realizagdo).
Supervisdo e acompanhamento do arquivamento . .
(em formato digital e papel) da informacdo Ao longo do ano Servigo Qualidade
PM12 g , .p P . B C_ 016 g_ Coordenadores
legalmente obrigatdria nos Dossiers Técnico- letivo de Curso
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nacionais e internacionais.

letivo

i = .. Calendarizagao Servico
Descri¢cdo da A¢ao a desenvolver Objetivo o § 9.
(més/ano) responsavel
Y Servigo Qualidade
Até final d
PM13 | Revisdo do Projeto Educativo 017 € Ilro]aiivoo ano e Diregdo
Pedagogica
PM14 Atualizagéo de documentos e procedimentos 018 Ao |ong9 do ano Servico Qualidade
internos para cumprir o RGPD. letivo
Realizagdo das obras necessdrias para a criagdo
de uma oficina polivalente; 2 estudios de .
o ' dez 2024 N
PM15 | fotografia/video; mudanca das salas de 020 ez 2025“3“ Diregdo-Geral
informatica do rch para o 12 andar e reparagdo do
piso do refeitdrio.
PM16 Rea||_za<;ao das obras de adaptagdo previstas na 020 Ao Iongc_) do ano Direcio-Geral
candidatura aos CTE aprovada. letivo
PM17 Aqw.su;ao e |nsta|§<;ao de todos os equipamentos 020 Ao Iongc.) do ano Direcio-Geral
previstos na candidatura ao CTE aprovada. letivo
.Upgrad’e .ou subs.t|tuu;.ao de ?qmpame.ntos Ao longo do ano Servico
PM18 | informaticos mais antigos, ndo abrangidos pela 020 . T
. letivo Informatica
candidatura ao CTE aprovada.
Substituigdo das viaturas (miniautocarro e Ao longo do ano
PM19 | carrinha de 9 lugares) que est3o a atingir o seu 021 Iegtivo Diregdo-Geral
tempo de vida util.
Realizar pelo menos 5 iniciativas de promogdo da Ao longo do ano servico de
PM21 P . P ¢ 022 g. Comunicagao e
escola no exterior. letivo
Imagem
Divulgaros resultadF)s d?sinquéritosjunto dos Servico Qualidade
Stakeholders. (Publicagdo dos resultados no Ao loneo do ano Servico de
PM22 | Relatério de Atividades; Afixagdo dos resultados 023 g- g .
o . ~ . letivo Comunicagdo e
no atrio da escola; Divulgagdo nas redes sociais e
. Imagem
site da escola)
PM23 | Estabelecimento de novas parcerias 024 Ao Iong(? do ano Servigo PTOJEt.OS
letivo Internacionais
Participacdo da EPDRBM na comunidade do Ao longo do ano servico de
PM24 pag 025 g_ Comunicagdo e
concelho de Montemor-o-Velho letivo
Imagem
PM25 A\N/allagao de desempenho do pessoal docente e 013 Ao Iongc.) do ano Direcio-Geral
ndo docente. letivo
PM26 Avaliagdo de desempenho do pessoal docente 019 Ao Iongc_) do ano Servico Qualidade
pelos alunos. letivo
Servigo Projetos
PM27 Participacdo da escola em eventos e projetos 026 Ao longo do ano Internacionais

Coordenagées de
Curso

SGQ EPDRBM - Plano de Melhorias para o ano letivo 2024-2025 | versao final

Pagina 11 de 13




Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do Baixo Mondego

4. Mecanismos previstos para a monitorizagao do Plano de Melhoria

Apds a redacdo de uma proposta inicial, o Plano de Melhorias é apresentado e discutido em reunido com
o Diretor Geral, Diretora Pedagdgica, Coordenadores de Curso, Orientadores Educativos de Turma e
responsaveis dos servicos. Desta reunido resultara a versao definitiva do Plano de Melhorias.

Os objetivos e metas a alcangar e as agGes a desenvolver que constam deste Plano de Melhorias serdo
incluidas no Plano de Atividades para o ano letivo seguinte e dele fardo parte integrante.

Este plano é monitorizado periodicamente ao longo do ano letivo em reunides do Servico de Qualidade
com a Direcdo Pedagégica.

No final de cada ano letivo sera efetuado um balanco da globalidade do ano letivo (Relatério final do ano
letivo). A partir da analise dos resultados obtidos é elaborado o Plano de Melhorias, que sera a base de
trabalho para a concegdo do Plano de Atividades para o ano letivo seguinte.

Relatério F:mal Relatério Final
do Ano Letive do Ano Letivo
2023/2024 20242025
Plano ﬂ.E Meonitorizagdo: Monitorizagdo: Monitorizagao: Plano de
Melhorias para Melhorias para
20242025 Do desempenho Do desempenho Do desempenho 2025/2026
individual dos individual dos individual dos
Plc?n.n de alunos alunos alunos Plano de
Atividades Anual ) : . Atividades Anual
202472025 Ind\cadfres de Indlcadf»res de Indlcadfnres de 2025/2026
Execucdo Execucio Execucdo
Relatdrio de Relatdrio de
Progresso Anual Da execugdo do Da execugdo do Da execugdo do Progressa Anual
EQAVET Plano de Atividades Plano de Atividades Plano de Atividades
EQAVET

Planiﬁc:ﬁa Prnposllas. de PIDDOG‘lBS de PTDDDS?S de Planificagdes
Curriculares melhoria melhoria melhoria curriculares
Fa ~ P ~ P

A A L= A L=

outubro / Dezembro 2024 Abril Julho Setembro
novembro laneiro 2025 2025 2025 / Outubro
2024 2025
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5. Formas previstas para a divulgacao do Plano de Melhoria

O Plano de melhorias é disponibilizado de forma piblica e permanente no site da ADA. E ainda enviado por mail
para todos os colaboradores da ADA.

6. Observagoes (caso aplicavel)

Jorge Valente Isabel Garcia

}C “4 ,\/“QJQT kol Ganre=

(res}})nsével Servigo Qualidade) (Diretora Pedagdgica)
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	Taxa de execução do Plano de Atividades no que diz respeito às atividades dirigidas aos alunos - 81%
	Melhorar a supervisão da execução do Plano de Atividades, no que diz respeito às atividades dirigidas aos alunos (registo das atividades realizadas e não realizadas; participação dos alunos e evidências de realização).
	Falhas no registo e evidências das atividades desenvolvidas
	(quando disponível, indicar o ponto de partida)
	Melhorar a execução do Plano de Atividades, (registo das atividades realizadas e não realizadas; participação dos alunos e evidências de realização). No ano letivo 2023-2024 a Taxa de execução do Plano de Atividades foi de 89%. Meta 100%.

